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Cuide agora mesmo de sua aposentadoria. E
fique tranquilo com o futuro de sua familia
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APRESENTACAO

V4
com imensa satisfacdo que a MSD Prev divulga o Relatério

Anual de Informac¢des de 2016 a seus participantes e
assistidos. Para maior comodidade, elaboramos uma versao
completa e outra versao resumida, disponiveis no site www.
msdprev.com.br.

O Relatério Anual abrange as demonstracdes contabeis,
o demonstrativo patrimonial e de resultados do Plano de
Aposentadoria MSD Prev, asinformacdessobre odemonstrativo
de investimentos de 2016, a politica de investimento para 2017,
orelatério atuarial e os pareceres dos auditores independentes
e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Mais do que uma prestacao de contas, esta publicacao permite
a vocé acompanhar a evolucao do seu plano de beneficios
rumo a uma aposentadoria sustentavel, tornando ainda
mais transparente o relacionamento entre a Entidade, suas
patrocinadoras e participantes.

Boa leitura.

Diretoria-Executiva
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MENSAGEM DA
DIRETORIA-EXECUTIVA

Nosso compromisso € com vocé

ais um ano em que, felizmente, a MSD

Prev tem boas noticias a dar para vocé.
Neste Relatério Anual de Informacgdes, vocé
vera que seu plano de previdéncia privada
continua em crescimento sustentavel, o que
ndo é pouca coisa no Brasil de hoje. Esta-
mos avanc¢ando nos servicos que prestamos
a vocé, participante do plano, no rumo da
eficiéncia da gestao.

As boas noticias comecam com aquilo que
repercute em seu bolso. A rentabilidade da
cota atingiu 14,3% em 2016, superando a
variacdo da poupanca, da inflacdo e do prin-
cipal indice de referéncia de renda fixa - o
Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Quando se trata de investimento, ainda
mais em fundos de previdéncia, os especia-
listas recomendam analisar sua gestdo pelo
desempenho em prazos mais longos. Desse
ponto de vista, a rentabilidade acumula-
da da MSD Prev continua bem na foto, em
comparacdo com os principais indicadores
do mercado financeiro. Confira o exemplo
dos ultimos sete anos na secdo de Gestdo de
Investimentos, que se inicia na pagina 24.

Ndo sé os resultados financeiros nos dao
motivos para ficar otimistas com o futuro.
Em 2016, a MSD Prev assumiu a adminis-
tracdo de dois outros planos de previdén-
cia, OBS Prev e Schering-Plough Prev. Esse
processo aponta para a constru¢do de uma
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Entidade com o dobro de tamanho da atual
— em participantes e patrimoénio. Os ganhos
de escala e a solidez resultante projetam
vantagens para todos.

Agora mesmo, os participantes dos trés pla-
nos podem acessar o novo site unificado no
endereco www.msdprev.com.br. A partir do
computador, tablet ou smartphone, vocé
chega com facilidade as informacdes e ser-
vicos mais procurados, como rentabilidade
de cada plano, saldos e extratos de conta,
noticias e simuladores de contribuicdo. E
muito mais, faca uma visita.

E essa Entidade moderna, forte, transparen-
te e rentavel que a administracdo da MSD
Prev se propde a erigir dia apés dia. Sabe-
mos todos que o Brasil ndo é uma ilha. A
eleicdo de Donald Trump nos Estados Uni-
dos, o Brexit da Gra-Bretanha, a politica de
exportacdo a qualquer custo da China, o
terror fundamentalista que ndo poupa ino-
centes, tudo afeta a economia brasileira.

Mais ainda guando nos encontramos em
pleno esforco de superar nossos préprios
problemas, como um ambiente de negécios
travado por falta de reformas e um quadro
politico apodrecido pela corrupc¢do. Seja
qual for o cenario, a administracdo da MSD
Prev se empenhard para garantir o futuro
tranquilo de cada participante e sua familia.
Nosso compromisso é com vocé.



HISTORIA E NUMEROS

3.1 HISTORIA

A MSD Prev foi autorizada a funcionar pelo Ministério
do Trabalho e Previdéncia Social em 13 de agosto de
1998. Tem o objetivo de instituir planos privados de
concessdo de beneficios de peculio ou de renda, com-
plementares ou semelhantes aos planos da Previdén-
cia Social, incumbir-se da prestacdo de servicos assis-
tenciais, instituir programas assistenciais de natureza
social e financeira e criar e manter outros planos de
beneficios ou de assisténcia, para atender aos fun-
ciondrios da Merck Sharp & Dohme, patrocinadora, e
de outras empresas ou entidades que eventualmente
venham a fazer parte da Sociedade. Em 1° de agosto
de 1999, a MSD Prev concedia o primeiro beneficio de
aposentadoria.

3.2 ADMINISTRACAO UNIFICADA

No dia 6 de dezembro de 2016, foi aprovada a trans-
feréncia de gerenciamento do Plano de Beneficios OBS
e do Plano Schering-Plough Prev para a MSD Prev. O
processo constituiu mais um passo para integrar todos
os funcionarios do grupo sob as mesmas regras de sua
previdéncia privada.

A transferéncia foi aprovada pelo érgao regulador dos
fundos de pensdo, a Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar (Previc), por meio do Oficio n°
50.017, de 6/12/2016.

Para os participantes de cada plano, a transferéncia ad-
ministrativa ndo acarreta mudancas imediatas, pois os
respectivos regulamentos ja haviam incorporado regras
mais uniformes no ano anterior. A diferenca podera ser
sentida com o passar do tempo, pelo fortalecimento
da Entidade unificada (veja os numeros resultantes na
tabela a seguir).

Vocé pode obter mais informacdes no novo site unifi-
cado, que foi inaugurado no endere¢o www.msdprev.
com.br.

A soma dos trés planos

Participantes ativos, Saldo total
Plano autopatrocinados e = Assistidos )
. (em R$ mil)
vinculados
MSD Prev 117 104 363.373
OBS Prev 745 44 148.653
Schering-Plough Prev 440 4 43.360
TOTAL 2.356 152 555.386

Participantes ativos: Representa o niimero de funcionarios contribuintes
ao plano; Autopatrocinados: Ex-funcionarioss que optaram por
continuar a contribuir ao plano da MSD Prev ap6s seu desligamento

da patrocinadora; BPD (vinculado): Ex-funcionarios que optaram por
deixar os recursos na MSD Prev até completarem a idade para inicio

da aposentadoria pelo plano; Assistidos: Participantes recebendo
aposentadoria pelo plano (em margo/2017).

3.3 NOVO SITE DE SEU PLANO

Vocé acaba de ganhar um novo site unificado para bus-
car informacgdes de seu plano de previdéncia. Acesse o
endereco www.msdprev.com.br e confira as novas fun-
cionalidades a sua disposicdo. O portal é responsivo,
quer dizer que se adapta ao acesso por computador,
tablet ou smartphone, para conforto do usuario.

Logo na entrada, vocé tem acesso rapido a area restrita
do site, onde ficam guardadas em seguranca suas in-
formacgdes individuais. Assim vocé consulta facilmente
o saldo e o extrato de sua conta ou, para o aposenta-
do, o comprovante de rendimento.
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HISTORIA E NUMEROS

Para as demais informacdes e servicos, clique primeiro
no botdo de seu plano: MSD Prev, OBS Prev e Schering
-Plough Prev. Vocé sera direcionado ao menu exclusivo
do plano, pelo qual acessa a rentabilidade dos inves-
timentos, os formularios, regulamentos e as duvidas
frequentes.

O simulador de contribuicdes, as noticias e a area de
educac¢do financeira e previdenciaria também estdo fa-
cilmente acessiveis logo na primeira pagina do site. Foi
tudo feito para que vocé chegue ao destino desejado cli-
cando no maximo trés vezes. Acesse e comprove. Quais-
quer davidas, a Equipe MSD Prev esta a sua disposi¢ao.

3.4 EVOLUCAO DO PATRIMONIO

A MSD Prev cresceu 16% em 2016, com as contribui-
¢Oes de participantes e patrocinadoras mais a rentabi-
lidade dos investimentos. Sua Entidade de previdéncia
privada se fortalece cada vez mais para garantir a apo-
sentadoria de todos.

ANO TOTAL (EM R$ MILHOES)

VARIACAO

2015 298,20 17%
2014 254,80 16%
2013 219,80 0%
2012 219,20 19%

* Patrimonio social anterior a transferéncia de gerenciamento dos
planos OBS Prev e Schering-Plough Prev para a MSD Prev

3.5 ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA

Anualmente a MSD Prev elabora o orcamento das des-
pesas com a administracdo do Plano, que sdo deduzidas
do retorno dos investimentos. O gasto total da Entidade
em 2016 foi de R$ 1.750 mil (em 2015 =R$ 1.471 mil). As
despesas totais mantém-se equilibradas, representando
0,50% ao ano sobre o patriménio total da Entidade,
portanto de acordo com as necessidades reais da admi-
nistracdo do Plano de Beneficios da MSD Prev.

DESPESAS COM GESTAO DA ENTIDADE

INVESTIMENTOS 2016 2015
Servicos de terceiros 611 515
Despesas gerais 4 4
Tributos 9 10
TOTAL (em R$ mil) 624 529
% do patrimonio social em 31/12 0,18% 0,18%
ADMINISTRACAO 2016 2015
Pessoal e Encargos 602 519
Treinamentos/congresso e seminarios 6 8
Viagens e estadias 4 3
Servicos de terceiros 386 343
Despesas Gerais 82 25
Depreciacdes e amortizacoes 0 1
Tributos 46 43
TOTAL (em R$ mil) 1.126 942
% do patriménio social em 31/12 0,32% 0,32%

TOTAL (INVESTIMENTO + ADMINISTRACAO) 2016 2015

TOTAL (em R$ mil) 1.750 1471
% do patrimonio em 31/12 0,50% 0,49%
Patriménio social em 31/12 (em R$ mil) 347.267 : 297.656
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EDUCACAO FINANCEIRA E
PREVIDENCIARIA

Planeje sua aposentadoria sustentavel

A reforma da Previdéncia endurece regras de acesso ao beneficio do INSS. Mas
vocé pode preparar seu futuro saudavel e com dinheiro no bolso

Jusivaldo Almeida*

Mesmo com a reforma da Previdéncia e as incerte-
zas na aposentadoria do INSS, o participante da
MSD PREV podera desfrutar, sim, um futuro conforta-
vel, desde que se prepare seriamente até l1a. Quando se
trata do planejamento da aposentadoria em qualquer
parte do mundo, o trabalhador deve refletir sobre seu
padrdo de vida atual e o desejavel na nova fase da vida.
Dessa forma, além de levar em conta aspectos como a
manutencdo da saude e o preenchimento do tempo
livre que terd a sua disposicdo, é imprescindivel racio-
cinar em termos financeiros. Tenha sempre em mente
que a aposentadoria ndo é o fim do caminho. Vocé ain-
da podera viver por mais 40 anos, o que demandara s6-
lido planejamento para manter sua qualidade de vida.
Pensando nisso, vale aqui ressaltar alguns pontos para
reflexdo e preparacdo de uma aposentadoria saudavel
e sustentavel financeiramente.

Considere o aumento da expectativa de vida do
brasileiro

A expectativa de vida ao nascer no Brasil subiu para
75,5 anos em 2015, segundo dados do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No inicio da dé-
cada de 1980, essa estimativa era de 62,5 anos. Ou seja,
0 aumento na expectativa de vida é um fator impor-
tante a ser incluido no calculo da renda para manter o
padrao de vida desejavel, exigindo assim a provisdo de
maior capital para a aposentadoria.

Nao dependa apenas da aposentadoria do INSS

A aposentadoria concedida pelo INSS (Instituto Nacio-
nal do Seguro Social) tem sua importancia, principal-
mente para os trabalhadores de classes sociais mais hu-
mildes. Para estes, os recursos da aposentadoria oficial
podem se tornar a principal ou Unica fonte de sobre-
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vivéncia. Mas, para os demais trabalhadores, é funda-
mental se conscientizarem de que o INSS tem um teto
maximo de beneficio, que vai cobrir apenas uma parce-
la de suas despesas. O fato é que, ao longo das ultimas
décadas, as mudancas na aposentadoria foram levadas
ao centro das discussdes. Ora foram implementados
mecanismos de reducdo da renda para quem desejasse
se aposentar de maneira antecipada (“fator previden-
ciario”), ora foram planejadas medidas de aumento da
idade para aposentadoria de homens e mulheres, para
evitar o colapso da previdéncia publica.

Pense em seu padrao de vida apds a aposentadoria
E de suma importancia identificar qual o padrdo de
vida que vocé desejara ter no futuro. Alguns estudos
mostram que no Brasil a necessidade de renda na apo-
sentadoria chega a cerca de 70% a 85% dos ultimos
recebimentos na ativa. Ora, o objetivo do planejamen-
to deve ser a manutencao de seu padrdo de vida no
periodo de inatividade. Assim, para ficar tranquilo, re-
comendamos que vocé planeje receber o equivalente a
100% do ultimo salario quando se aposentar.

Quanto economizar para a aposentadoria
sustentavel financeiramente

Nao ha férmula magica, pois a sustentabilidade depen-
de de muitos fatores, que mudam conforme o perfil
social e a educacdo financeira de cada cidaddo. De ma-
neira geral, a regra de ouro é comecar a poupar desde
o primeiro salario. Dessa forma, com pequenos investi-
mentos desde cedo, vocé podera acumular o suficien-
te para a merecida aposentadoria aos 60 ou 65 anos
de idade. Esse conceito permite também tracar estra-
tégias mais agressivas de investimento nos primeiros
anos, buscando maior rentabilidade das aplicacdes e
diminuindo os riscos alguns anos antes da aposenta-
doria. Veja alguns exemplos e faca suas contas. Para se
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aposentar com 65 anos, considerando que a poupanca
comegou aos 25 anos, o planejamento deveria prever
no minimo um valor equivalente a 10% da renda. Se
comecar apenas com 35 anos, o valor subiria para 20%.
Ja aos 45 anos, seria preciso poupar em torno de 35%
da renda; ja aos 50 anos, 50% da renda ou mais. Se o
cidadao nao tem possibilidade de guardar o valor mini-
mo indicado, deve-se poupar o possivel e buscar urgen-
temente a redu¢do e mesmo a elimina¢do de alguns
gastos, até chegar ao percentual desejado. Comecando
desde cedo, vocé adquire o habito da poupanca e pode
aumentar as economias de forma progressiva ao longo
da evolucdo da capacidade financeira, até atingir algo
por volta de 20% da renda mensal.

Busque fontes de renda extras apés a
aposentadoria

Hoje j& é realidade ter uma segunda carreira apés a
aposentadoria, dai a importancia de o planejamento
prever projetos de vida pés-carreira, que podem ser re-
munerados ou ndo, conforme seu desejo ou sua situa-
¢do financeira permita. Esta segunda carreira pode co-
mecar aos 55 anos e nao precisa terminar aos 65 anos
- nesta situa¢do ndo ha data limite. Com a saude em
dia, pode-se trabalhar até 80 anos ou mais, mantendo
o envelhecimento ativo. No caso da segunda carreira
remunerada, como o empreendedorismo, a recomen-
dacdo dos especialistas é que o candidato comece a se
planejar de 10 a 15 antes da aposentadoria, buscando
qualificacdo para a vida no mundo empresarial e reser-
vando recursos financeiros para abertura do negdcio.
O recomendavel é encarar uma atividade motivadora,
mas em ritmo mais suave, para aproveitar o momento
da aposentadoria com qualidade de vida.

Prepare-se para gastar com saude

Alguns estudos mostram casos em que as despesas do
aposentado permaneceram iguais, ou até aumenta-
ram, enquanto a renda decresceu consideravelmente.
Mesmo considerando recebimento do INSS comple-
mentado por planos de previdéncia privada, ambos so-
mavam entre 40% e 80% do ultimo salario recebido na
ativa. Esse é um tipico resultado de falha no planeja-
mento para a aposentadoria. Além disso, as pesquisas
mostram que a maioria dos aposentados ndo se prepa-
ra para assumir as despesas crescentes na area de saude
conforme a idade avanca, fendmeno mais significativo
quanto menor a renda. O quadro abaixo mostra que o
custo com saude pode representar mais que o dobro
para trabalhadores com salario até R$ 4 mil (30%) em
relacdo aos de acima de R$ 10 mil (12%).
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GASTOS MENSAIS (EM % DA RENDA)

Item Até R$ 4 mil | Acima de R$ 10 mil
Habitacdo e alimentacdo 48% 34%
Satde 30% 12%
Transporte 3% 1%
Educacdo 2% 2%
Lazer 6% 6%

Tenha reservas para novos dependentes pos-
aposentadoria

Esta é outra reflexdo necessaria. Com o aumento da ex-
pectativa de vida dos brasileiros e com casais se divor-
ciando, casando em idade madura, tendo filhos mais
tarde e agregando enteados, é necessario incluir no
planejamento a permanéncia de filhos em idade esco-
lar com pais ja aposentados. Ou seja, hoje em dia existe
maior possibilidade de manter dependentes financei-
ros por mais tempo do que algumas décadas atras.

Investimentos para a aposentadoria sao de longo
prazo

Ndo basta saber planejar o futuro e diminuir despe-
sas, é necessario ter conhecimentos minimos de inves-
timentos de médio e longo prazo. Vocé precisa esco-
Iher aplica¢des de acordo com o prazo de execucao de
cada projeto para construir as reservas financeiras para
sua aposentadoria. Diversifique os investimentos para
minimizar riscos e ampliar a possibilidade de ganhos
reais com aplicacdes financeiras, que vdo desde a pre-
vidéncia privada na MSD PREV até titulos publicos, pri-
vados, imoveis, sem esquecer a contratacdo de seguros
de vida. O fundamental é manter a disciplina da pou-
panca e avaliar constantemente se seus investimentos
proporcionam ganhos reais acima da inflagao.

Cultive e realize sonhos

A manutencdo de bons habitos financeiros ndo se res-
tringe ao planejamento de longo prazo. No meio do
caminho, vocé pode — e deve - alimentar sonhos de
curto e médio prazo. Com a devida programacgao, vocé
perceberd que todos em sua familia podem cultivar
prazeres dentro dos limites estabelecidos. Ao contrario
de dissipar riqueza, vocé injetard animo para a realiza-
¢do dos sonhos de longo prazo. E mantenha sempre a
flexibilidade para alterar o planejamento. Dessa forma
vocé estara preparado para atingir sua aposentadoria
sustentavel. Pense nisso!

*Jusivaldo Almeida é educador financeiro e coach de
financas pessoais, consultor e conselheiro de fundos
de penséo.



GESTAO ADMINISTRATIVA

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A MSD Prev é administrada e fiscalizada pelos seguintes 6rgaos:
| - Conselho Deliberativo e Diretoria-Executiva, como érgaos de administracdo; e
Il - Conselho Fiscal, como érgao de controle interno da Sociedade.

Orgao Nome Cargo Representante
Wilson Carlos Pereira Ivo Presidente Patrocinadora
Conselho . . .
. . Fernando Justino Marques Conselheiro Patrocinadora
Deliberativo
Alexandre Augusto Correa Conselheiro Participante

Fabio Frochtengarten Diretor Superintendente e AETQ (*) Patrocinadora
Diretor Administrativo

Diretor e ARPB (**)

Diretoria-

. Patrocinadora
Executiva

José Angelo Frangolin

Odair da Rocha Castro Junior Patrocinadora

Carlos Kanji Cesar Kamijo Presidente Patrocinadora
Conselho Fiscal Lucas Thomé Silveira Conselheiro Patrocinadora
José Maria do Nascimento Filho Conselheiro Participante

(*) AETQ: Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado; (**) ARPB: Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios;
Administracdo: José Angelo Francolin (tel.: (11) 5189-7929) e Elisangela Chaves (tel.: (11) 5189-7514)

5.2 MOVIMENTACAO DE ADMINISTRADORES

CONSELHO DELIBERATIVO Nome Cargo

Saida Cecil Christian Curt Albert Holstein Conselheiro Presidente
Movimentacao de posicao Wilson Carlos Pereira Ivo Conselheiro Presidente
Entrada Fernando Justino Marques Conselheiro
DIRETORIA-EXECUTIVA Nome Cargo

Saida Fernando Justino Marques Diretor

Entrada José Angelo Francolin Diretor Administrativo
CONSELHO FISCAL Nome Cargo

Saida Rogério Correa Conselheiro

Entrada Lucas Thomé Silveira Conselheiro

Saida Jose Claudio da Silva Conselheiro (rep. Participantes)
Entrada José Maria do Nascimento Filho Conselheiro (rep. Participantes)
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GESTAO ATUARIAL DOS PLANOS
PREVIDENCIAIS

6.1 PARECER ATUARIAL

E o resultado de um estudo técnico (avaliacdo atu-
arial) realizado anualmente nos planos de benefi-
cios administrados pela Entidade. Este documento
é elaborado e assinado por um atuério (profissional
especializado em previdéncia) e deve trazer todas as
informacdes pertinentes ao estudo realizado, como
os principais resultados, as hipoteses utilizadas e,
principalmente, a conclusdo do atuario em relagdo ao
estudo. As informacbes estatisticas e financeiras dos
planos e suas respectivas regras regulamentares tam-
bém sdo fundamentais para o estudo, que tem como
objetivo principal avaliar a saude financeira dos pla-
nos e determinar os custos que serdo praticados no
ano seguinte.

6.2 PARECER ATUARIAL - PLANO DE
APOSENTADORIA MSD PREV

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio
de 2016 do Plano de Aposentadoria MSD Prev, utili-
zamos o cadastro de dados individuais fornecido pela

MSD Prev — Sociedade de Previdéncia Privada posicio-
nado em 30/09/2016.

As empresas patrocinadoras do Plano de Aposentado-
ria MSD Prev sao:

Diosynth Produtos Farmo-Quimicos Ltda.
Merck Sharp & Dohme Saude Animal Ltda.
Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda.
MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada
Schering-Plough Industria Farmacéutica Ltda.

Os resultados da avaliacdo atuarial estdo posicionados
em 31/12/2016.

Apoés a analise detalhada desses dados, verificamos
gue eles estavam suficientemente completos, ndo ha-
vendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo
da avaliacao atuarial.

A responsabilidade sobre a veracidade e completude
das informagdes prestadas é inteiramente das patro-
cinadoras, do administrador do plano e de seus repre-

sentantes legais, ndo cabendo ao atuario qualquer res-
ponsabilidade sobre as informacdes prestadas.

As patrocinadoras sdo solidarias entre si no que concer-
ne as obrigacdes referentes a cobertura de beneficios
oferecidos pela MSD Prev — Sociedade de Previdéncia
aos participantes e respectivos beneficiarios do Plano
de Aposentadoria MSD Prev.

A avaliacdo atuarial a qual se refere este parecer refle-
te o regulamento vigente aprovado por meio da Porta-
ria n° 47, de 02/02/2015, publicada no Diario Oficial da
Unido de 03/02/2015.

I - ESTATISTICAS CONSOLIDADAS

BENEFiCIOS A CONCEDER 30/09/2016

Participantes ativos (considerando os autopatrocinados)

Nimero 839
Idade média (em anos) 40,4
Tempo de servico médio (em anos) 8,6

Participantes em aguardo de beneficio proporcional
Nimero 295
Idade média (em anos) 46,8

Numero de aposentados validos 99
Idade média (em anos) 61,5
Valor médio do beneficio em R$ 3.963

Il - HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

Por ser o Plano de Aposentadoria MSD Prev estrutu-
rado na modalidade de contribuicdo definida, as pro-
visdes matematicas se igualam aos saldos de conta
formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de
investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de
quaisquer hipoteses para determinacdo dos compro-
missos.

Regime Financeiro e Métodos Atuariais

Os beneficios de Aposentadoria, Incapacidade e Pecu-
lio por Morte sao determinados pelos Saldos de Conta
— Capitalizacdo Individual.
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11l - PATRIMONIO SOCIAL

Com base em relatério fornecido pela MSD Prey,
o Patriménio Social do Plano em 31/12/2016 é de
R$ 347.266.560,61.

A Willis Towers Watson ndo efetuou qualquer analise
sobre a qualidade dos ativos que compdem o Patrimo-
nio Social do Plano de Beneficios avaliado, tendo se
baseado na informacao fornecida.

IV - PATRIMONIO DE COBERTURA, PROVISOES
E FUNDOS DO PLANO

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses
e os métodos anteriormente mencionados, certifica-
mos que a composi¢do do Patriménio de Cobertura do
Plano e dos Fundos em 31/12/2016 é a seguinte:

VALORES EM R$

Patriménio de Cobertura do Plano 334.097.410,53
Provisdes Matematicas 334.097.410,53
o Beneficios Concedidos 50.597.104,89
— Contribuicdo Definida 50.597.104,89

Saldo de Conta de Assistidos 50.597.104,89

o Beneficios a Conceder 283.500.305,64

— Contribuicdo Definida 283.500.305,64

Saldo de Contas — Parcela Patrocinador(es) 156.967.964,77
Saldo de Contas — Parcela Participantes 126.532.340,87
Fundos 13.169.150,08
Fundo Previdencial 12.838.596,76
Fundo Administrativo 330.553,32
Fundo de Investimento 0,00
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O Plano possui um Fundo Previdencial alocado na conta
Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial referente a
alteracdo regulamentar do plano que foi aprovada em
23/11/2010, na qual ocorreu a elimina¢do da projecao
das contribui¢des das patrocinadoras nos casos de inca-
pacidade e morte de participantes ativos. Para este fun-
do foram revertidos os recursos que estavam contabiliza-
dos em Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder
e de Superavit Técnico Acumulado. Em 31/12/2016, re-
gistrou-se o valor de R$ 2.527,61 nesse Fundo.

O Plano possui também o Fundo de Reversao constitu-
ido pelo valor remanescente dos saldos de conta ndo
destinados ao pagamento de beneficios dos participan-
tes ativos, originados em decorréncia do término do vin-
culo empregaticio. Em 31/12/2016, registrou-se o valor
de R$ 12.836.069,15 nesse Fundo.

De acordo com o item 6.6.1 do Regulamento do Plano,
o Fundo de Reversdo podera ser utilizado para compen-
sacdo de contribuicSes futuras da Patrocinadora, desde
que aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Ajuste de Precificacao

Conforme disposto na Resolu¢do CNPC n° 16/2014, nas
situacbes de equacionamento de déficit e destinacdo
de superdvit é obrigatério o calculo e aplicacdo do
ajuste de precificagdo.

O valor de Ajuste de Precificacdo é calculado para ti-
tulos publicos federais atrelados a indice de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o ven-
cimento, correspondente a diferenca entre o valor de
tais titulos calculado considerando a taxa de juros real
anual utilizada na Avaliacao Atuarial e o valor contabil
desses titulos.




VV\SC{PV‘@\).

Por se tratar de um Plano estruturado na modalidade
de Contribuicdo Definida, o Plano MSD Prev apresenta
resultado nulo e portanto ndo ha aplicacdo do Ajuste
de Precifica¢do, conforme definido na Resolu¢do CNPC
n° 16/2014, a qual altera a Resolucdo CGPC n° 26/2008.

V - PLANO DE CUSTEIO

O Plano de Custeio para 2017 prevé contribuicdes da
Patrocinadora e do Participante com base no Capitulo
7 do Regulamento do Plano conforme segue:

e Contribuicdo Basica do Participante: equivalente a
1% a 3%, determinados em multiplos de 0,5%, da
parcela do Salario Aplicavel até 20 Unidades Previ-
denciarias (UP), mais 1% a 6%, determinados em
multiplos de 0,5%, da parcela do Salario Aplicavel
excedente a 20 UP;

e Contribuicdo Suplementar do Participante: desti-
nada aos participantes ativos com servico creditado
anterior. Equivalente ao valor das contribui¢des ba-
sicas considerando a proporcao do servico credita-
do anterior pelo servico futuro aplicavel;

Contribuicdo Voluntaria do Participante: os parti-
cipantes ativos que efetuam contribuicdes basicas
poderdo efetuar contribuicdes voluntarias corres-
pondentes ao resultado obtido com a aplicacdo de
um percentual de 1% a 6%, determinados em mul-
tiplos de 0,5%, sobre o Salario Aplicavel

Contribuicdo Normal da Patrocinadora: 150% da
contribuicdo basica do participante;

Contribuicdo Especial da Patrocinadora: para os
participantes que tenham servico creditado ante-
rior, a patrocinadora efetuara contribuicdo especial
igual a 150% da contribuicdo suplementar do par-
ticipante.

Contribuicdo do Participante Autopatrocinado: as
contribuicdes do participante autopatrocinado te-
rdo como base o respectivo Salario Aplicavel na data
de seu desligamento da Patrocinadora, excluindo-
se o pagamento do 13° salario que tiver ocorrido
naquele més, transformado em namero de UP, apli-
cando-se a essa base os mesmos percentuais estabe-
lecidos para todas as contribuicdes de Participante
e de Patrocinadora previstas no Regulamento.

Com base no cadastro de 30/09/2016, as contribuicdes

representavam, em média, os seguintes percentuais so-
bre o salario de contribuicao:

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2016
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CUSTOS 31/12/2016

Contribuicoes da Patrocinadora 6,00%
Normal 5,88%
Especial 0.12%
Administrativa' 0,00%

Contribuicées do Participante 5,87%
Basica 3,92%
Suplementar 0,08%
Voluntaria 1,87%

' Corresponde ao percentual de contribuicbes administrativas custeado
pelas patrocinadoras que vigorara a partir de 2017.

Com base no planejamento orcamentario e decisdo do
Conselho Deliberativo para 2017 da Entidade, nado ha-
verd percentual de contribuicdo administrativa pago
pelas patrocinadoras, participantes autopatrocinados
e aguardando o beneficio proporcional diferido, uma
vez que as despesas administrativas serdo descontadas
do retorno dos investimentos do plano e ainda pode-
rdo ser descontadas do Fundo Administrativo.

VI - CONCLUSAO

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis
pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Apo-
sentadoria MSD Prev, informamos que o plano encon-
tra-se financeiramente equilibrado em conformidade
com os principios atuariais geralmente aceitos.

Towers Watson Consultoria Ltda.
Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2017.

Helio Okuma
MIBA n° 1.297

Maria Izabel Pedrosa
MIBA n° 1.983

Leticia Sampaio
MIBA n° 2.259
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7.1 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Estdo apresentadas em atendimento as disposi¢des
legais, sendo compostas pelos seguintes documentos:
Balango patrimonial consolidado; Demonstracdo da
mutacdo do patriménio social consolidado; Demons-
tracdo do Plano de Gestdo Administrativa consolida-
do; Demonstracdo da mutacdo do ativo liquido do

Plano de Aposentadoria MSD Prev; Demonstracdo
do ativo liquido do Plano de Aposentadoria MSD
Prev; Demonstracdo das provisdes técnicas do Plano
de Aposentadoria MSD Prev; Notas explicativas as
demonstracdes contabeis; e Relatério dos auditores
independentes.

7.2 BALANCO PATRIMONIAL (Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - em R$ mil)

E 0 documento que apresenta a posicao do patriménio da Entidade em 31 de dezembro, sempre comparando-o ao resultado do ano anterior. £
composto pelo Ativo, que representa o conjunto dos bens e direitos da Entidade (aplicagdo dos recursos), e pelo Passivo, que representa as obrigagdes

da Entidade (origem dos recursos).

ATIVO 2016 2015 | PASSIVO 2016 2015

DISPONIVEL 59 22 | EXIGIVEL OPERACIONAL 228 129

Gestao Previdencial 67 -

REALIZAVEL 347.970 298.240 | Gestdo Administrativa 161 129
Gestao Previdencial 2.801 2.521

Gestao Administrativa 533 485 | EXIGIVEL CONTINGENCIAL 534 477

Investimentos 344.636 295.234 | Gestao Administrativa 534 477
Fundos de Investimentos 344.636 295.234

PATRIMONIO SOCIAL 347.267 297.656

Patrimdnio de Cobertura do Plano 334.098 287.475

Provisdes Matematicas 334.098 287.475

Beneficios Concedidos 50.597 41.502

Beneficios a Conceder 283.501 245.973

FUNDOS 13.169 10.181

Fundos Previdenciais 12.839 9.851

Fundos Administrativos 330 330

TOTAL DO ATIVO 348.029 298.262 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 348.029 298.262
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msd P rev GESTAO CONTABIL

7.3 DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL (Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - em RS mil)

A finalidade deste documento é demonstrar as modificacdes ocorridas durante o exercicio em todas as contas que compdem o patriménio liquido. Faz
clara indicacdo do fluxo de uma conta para outra e indica a origem e o valor de cada acréscimo ou diminuicdo no patriménio liquido durante o exercicio.

2016 2015 Variacao

A) Patrimdnio social — inicio do exercicio 297.656 254.224 17,08%
1. Adicoes 62.085 55.360 12,15%
(+) Contribuicdes previdenciais 17.534 14.504 20,89%
(+) Resultado positivo liquido dos investimentos - Gestao Previdencial 42.744 39.486 8,25%
(+) Receitas administrativas 1.762 1.316 33,89%
(+) Resultado positivo liquido dos investimentos - Gestdo Administrativa 45 54 -16,66%

2. Destinacdes (12.474) (11.928) 4,58%
(-) Beneficios (10.667) (7.170) 48,77%

(-) Resultado negativo liquido dos investimentos - Gestao Previdencial - (3.248) -100%
(-) Despesas administrativas (1.750) (1.471) 18,97%
(-) Resultado negativo liquido dos investimentos - Gestao Administrativa - (4) -100%
(-) Constituicao liquida de Contingéncias — Gestao Administrativa (57) (35) 62,86%

3. Acréscimo no patriménio social (1+2) 49.611 43.432 14,22%
(+) Provisbes matematicas 46.623 40.757 14,39%
(+) Fundos previdenciais 2.988 2.815 6,15%
(-) Fundos administrativos - (140) -100%
B) Patrimonio social - final do exercicio (A+3) 347.267 297.656 16,67%

7.4 DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO - PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV

(Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - em RS mil)

E 0 documento contabil elaborado para evidenciar em determinado periodo (normalmente a data do Balanco Patrimonial), de forma consolidada e
também por Plano de Beneficios, a movimentagao (entradas e saidas) das contas que compdem o ativo liquido da Entidade.

2016 2015 Variacao
A) Ativo liquido - inicio do exercicio 297.326 253.754 1717%
1. Adicoes 60.278 54.303 1%
(+) Contribuicdes 17.534 14.817 18,34%
(+) Resultado positivo liquido dos investimentos — Gestao Previdencial 42.744 39.486 8,25%
2. Destinacdes (10.667) (10.731) -0,60%
(-) Beneficios (10.667) (7.170) 48,77%
(-) Resultado negativo liquido dos investimentos — Gestao Previdencial - (3.248) -100%
(-) Custeio administrativo - (313) -100%
3. Acréscimo/Decréscimo no ativo liquido (1+2) 49.611 43.572 13,86%
(+) Provisdes matematicas 46.623 40.757 14,39%
(+/-) Fundos previdenciais 2.988 2.815 6,15%
B) Ativo liquido - final do exercicio (A+3) 346.937 297.326 16,69%
C) Fundos nao previdenciais 330 330 -
(+) Fundos administrativos 330 330

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2016 14
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7.5 DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO - PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV (Exercicios findos em 31 de dezembro de

2016 e 2015 - em RS mil)

E 0 documento contabil que apresenta a posicéo financeira das contas patrimoniais que compdem o ativo liquido e também o patrimdnio social. Este documento

deve ser elaborado e apresentado por Plano de Beneficios, e sua data-base deve acompanhar a data em que esta posicionado o Balanco Patrimonial.

1. Ativos
Disponivel
Recebivel
Investimento

Fundos de investimento
2. Obrigacoes
Operacional
Contingencial
3. Fundos nao previdenciais
Fundos administrativos
4. Resultados a realizar
5. Ativo liquido (1-2-3-4)
Provisdes matematicas
Fundos previdenciais

2016
347.334
59

3.132
344.143
344.143
67

67

330

330
346.937
334.098
12.839

2015
297.656
22

2.851
294.783
294.783

330

330
297.326
287.475
9.851

Variacao
16,69%
168,18%
9,85%
16,74%
16,74%
100%
100%

16,69%
16,22%
30,33%

7.6 DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - em R$ mil)

E o documento contabil que apresenta a posicéo financeira das contas patrimoniais que compdem o ativo liquido e também o patrimdnio social. Este documento
deve ser elaborado e apresentado por Plano de Beneficios, e sua data-base deve acompanhar a data em que esta posicionado o Balanco Patrimonial.

A) Fundo administrativo do exercicio anterior
1. Custeio da gestao administrativa
1.1. Receitas
Custeio administrativo da Gestao Previdencial
Custeio administrativo dos investimentos
Resultado positivo liquido dos Investimentos
Outras receitas
Despesas administrativas
2.1. Administracdo previdencial
Pessoal e Encargos
Treinamentos/congressos e seminarios
Viagens e estadias
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Depreciacdes e amortizacbes
Tributos
2.2. Administracdo dos investimentos
Servigos de terceiros
Despesas gerais
Tributos

Constituicio/Reversdes de contingéncias administrativas

Reversao de recursos para o Plano de Beneficios

3
4
5.  Resultado negativo liquido dos investimentos
6 Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-4-5)
7 Reversao do Fundo Administrativo (6)

8 Operacoes Transitorias

B) Fundo administrativo do exercicio atual (A+7+8)

2016

330
1.807
1.807

1.757
45

5
1.750
1.126
602

386

82

46

624
611

330

2015
470
1.370
1.370
313
1.003
54

1.471
942
519

343

25

43

529

515

10

35

-140

-140

330

Variacao
-29,79%
31,90%
31,90%
-100%
7517%
-18,67%

18,97%
19,53%
15,99%
-25%
33,33%
12,54%
228%
-100%
6,98%
17,96%
18,64%

-10%
62,86%
-100%
-100%
-100%
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7.7 DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS — PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV

(Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 - em R$ mil)

Documento que mostra os valores das obrigacdes presentes e futuras do Plano de Beneficios.

Provisoes técnicas (1+2+3+4)
1. Provis6es matematicas
1.1 Beneficios concedidos
Contribuicao Definida
1.2 Beneficios a conceder
Contribuicao Definida
Saldo de Contas — parcela patrocinadores
Saldo de Contas — parcela participantes
2. Equilibrio técnico
3. Fundos
3.1 Fundo Previdencial
4. Exigivel operacional

4.1 Gestao Previdencial

2016 2015 Variacao %
347.004 297.326 16,71%
334.098 287.475 16,21%

50.597 41.502 21,91%
50.597 41.502 21,91%
283.501 245.973 15,26%
283.501 245.973 15,26%
156.968 137.758 13,94%
126.533 108.215 16,93%
12.839 9.851 30,33%
12.839 9.851 30,33%
67 - 100%

67 - 100%

7.8 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (em R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada (Enti-
dade) é uma entidade fechada de previdéncia comple-
mentar, sem fins lucrativos, com personalidade juridica
de direito privado, nos termos do artigo 5°, Item Il, da
Lei n° 6.435, de 15 de julho de 1977, revogada pela Lei
Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

O funcionamento da Entidade foi autorizado pela Por-
taria n°® 4.695 do Ministério da Previdéncia Social - MPS
por prazo indeterminado em 13 de novembro de 1998.

A MSD Prev possui autonomia administrativa, financei-
ra e patrimonial, tendo por objetivo complementar os
beneficios assegurados pela previdéncia social oficial,
sendo patrocinada pelas seguintes empresas:

Merck Sharp & Dohme Farmacéutica Ltda.;
MSD PREV - Sociedade de Previdéncia Privada;
Schering-Plough Industria Farmacéutica Ltda.;
Merck Sharp & Dohme Saude Animal Ltda.;
Diosynth Produtos Farmo-Quimicos Ltda.

Os recursos necessarios a consecucao dos objetivos da
Entidade provém, portanto, de contribuicdes de Patro-
cinadoras e Participantes, bem como dos rendimentos
resultantes da aplicacdo desses recursos em investi-
mentos, de acordo com normas estabelecidas pelas au-
toridades competentes.
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A MSD Prev possui apenas um plano de beneficios na
modalidade contribuicdo definida, denominado Plano
de Aposentadoria MSD Prev.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Entidade estdo sendo
apresentadas em atendimento as disposi¢des legais
dos 6rgdos normativos e reguladores das atividades
das entidades fechadas de previdéncia complementar,
especificamente a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outu-
bro de 2011, Instru¢do SPC n° 34, de 24 de setembro de
2009, Instrucao PREVIC n° 1, de 22 de marco de 2011,
Instrucdo PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011, Reso-
lucdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.272,
de 22 de janeiro de 2010, que aprova a NBCTE 11, e as
praticas contabeis brasileiras.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em sepa-
rado de ativos e passivos de curto prazo e de longo
prazo, nem a apresentacdo da Demonstra¢do do Fluxo
de Caixa. A estrutura da planificacdo contabil padrao
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC) reflete o ciclo operacional de longo prazo da sua
atividade, de forma que a apresenta¢do de ativos, pas-
sivos e resultados, observadas as gestdes previdencial,
administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcione
informac¢des mais adequadas, confiaveis e relevantes.

Asistematicaintroduzida pelos 6rgdaos normativos apre-
senta, além das caracteristicas ja descritas, a segregacao
dos registros contdbeis em trés gestdes distintas (Previ-
dencial e Administrativa) e o Fluxo dos Investimentos,
que é comum as Gestdes Previdencial e Administrativa,
segundo a natureza e a finalidade das transacoes.
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Em 17 de dezembro de 2015 a Superintendéncia Na-
cional de Previdéncia Complementar — MPS/SPC, atra-
vés da Instrucdo n® 25, alterou a Instrucdo MPS/SPC n°
34, de 24 de setembro de 2009 atualizando os mode-
los e instrucdes de preenchimento das demonstracdes
contabeis das entidades fechadas de previdéncia com-
plementar (EFPC). As alteracdes das Demonstra¢des
Contabeis entraram em vigor na data da publicacdo da
Instru¢do, produzindo os efeitos de forma facultativa e
a critério da Entidade, a partir da data da publicacao e,
de forma obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2016.
Foram promovidas as seguintes alteracdes:

e Balanco Patrimonial — a fusdo dos registros “Em-
préstimos” e “Financiamentos”, visando a adequar
as recentes informacdes exigidas pela Receita Fede-
ral na Escrituracao Contabil Digital (ECD).

e Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrati-
va (DPGA) - foi incluida a rubrica “Tributos”, bem
como foi reposicionada a rubrica “Contingéncias”;

e Demonstracdo do Ativo Liquido (DAL) — a fusdo dos
registros “Empréstimos” e “Financiamentos” e a
evidenciacdo do “Equilibrio Técnico” para a Entida-
de que registra "ajuste de precificacao”.

e Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Social
(DMPS) e Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Li-
quido (DMAL) - foram inseridas informacdes do re-
ferido valor em adi¢des, destinacdes e acréscimos
para os “resultados a realizar”. Da mesma forma,
foi solicitado o aprimoramento da evidenciacdo
destas informacdes nas Notas Explicativas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contdbeis aplicaveis na elaboracao e apre-
sentacdo das demonstracdes contabeis da Entidade
sdo aquelas consubstanciadas em regulamentacdes
do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
— CNPC, que substituiu o Conselho de Gestao de Pre-
vidéncia Complementar (CGPC), e da PREVIC, que ndo
requerem a adoc¢do dos Pronunciamentos Contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC. Conforme constam destas diretrizes, as praticas
contabeis adotadas pela Entidade sdo especificas para
o segmento das EFPC e estdo resumidas a seguir:

(a) Resultado das operacoes
O resultado das operacdes é apurado em confor-
midade com o regime de competéncia. Adicio-
nalmente, as contribuicdes de autopatrocinados,
vinculados ao Plano de Beneficios, sdo registradas
pelo regime de caixa.

(b) Realizavel

e Gestdo Previdencial
O realizavel previdencial é apurado em conformidade
com o regime de competéncia, estando representado
pelos valores e pelos direitos da Entidade relativos as
contribuicdes das patrocinadoras, dos participantes.

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2016
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* Gestdao Administrativa
O realizavel administrativo é apurado em confor-
midade com o regime de competéncia, estando
representado pelos valores a receber decorrentes
de operacdes de natureza administrativa e os de-
positos judiciais/recursais da gestdo administrativa.

(c) Investimentos — Ativo

(c.1) Titulos de renda fixa e renda variavel
O Conselho Nacional de Previdéncia Complemen-
tar - CNPC estabeleceu critérios para registro e
avaliacdo contabil dos titulos e valores mobiliarios,
cujos efeitos foram reconhecidos no resultado do
exercicio.

Nos termos da Resolucdo do Conselho Monetario
Nacional CMN n°. 3.792, de 24 de setembro de
2009, alterada pela Resolucdo CMN n° 4.275, de
31 de outubro de 2013, e CGPC n° 04, de 30 de ja-
neiro de 2002, os titulos e valores mobiliarios sao
classificados em duas categorias, de acordo com a
intencdo de negociacdo da administracdo na data
da aquisicdo, atendendo aos seguintes critérios de
contabilizagdo:

e Titulos para negociacao —registra os titulos com
propésito de serem frequentemente negocia-
dos, independentemente do prazo a decorrer.
Sao contabilizados pelo custo de aquisicao,
acrescido dos rendimentos auferidos e ajusta-
dos periodicamente pelo valor de mercado, com
os ganhos e as perdas ndo realizados reconheci-
dos no resultado do exercicio.

e Titulos mantidos até o vencimento - registra os
titulos com vencimentos superiores a doze me-
ses da data de aquisicdo e para os quais a En-
tidade tenha interesse e capacidade financeira
de manté-los até o vencimento. Estes titulos sdo
classificados como de baixo risco por agéncia de
risco do Pais, os quais sdo avaliados pela taxa
intrinseca nominal dos titulos, ajustados pelo
valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

(c.2) Fundos de Investimentos
As aplica¢des estdo classificadas por modalidade,
conforme descrito a seguir:

e Renda Fixa: Quotas de fundos de investimen-
tos de renda fixa - estdo registradas pelo custo,
acrescido dos rendimentos auferidos de forma
“pro rata” até a data de encerramento do Ba-
lanco. As Rendas/Variacdes Positivas e Deducdes/
Variacdes Negativas da carteira sdo apropriadas
em contas especificas diretamente vinculadas a
modalidade de aplicacao.

e Renda Variavel: Quotas de fundos de investi-
mentos de renda varidvel: estdo registrados
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(d)

(e)

(f)

pelo custo, acrescido dos rendimentos auferidos
de forma “pro rata” até a data de encerramen-
to do Balang¢o. As Rendas/Variacdes Positivas e
Deducdes/Variacdes Negativas da carteira sdo
apropriadas em contas especificas diretamente
vinculadas a modalidade de aplicacgao.

Para a obtencdo dos valores de mercado dos titu-
los e valores mobiliarios, sdo adotados os seguintes
critérios:

i. Titulos publicos, com base nas taxas médias
divulgadas pela Associacdo Brasileira das Enti-
dades dos Mercados Financeiros e de Capitais -
ANBIMA;

ii. Acoes de companhias abertas, pela cotacdo de

fechamento do mercado do ultimo dia do més

em que a acao tenha sido negociada na Bolsa

de Valores; e

Fundos de investimentos, pelo valor da cota na

data do balanco, informada pelo Administrador

do fundo.

As aplicacbes no segmento de renda fixa estdo re-
gistradas e custodiadas no Sistema Especial de Li-
quidacdo e Custoddia (SELIC) e na Central de Custo-
dia e Liquidacdo Financeira de Titulos (CETIP), por
meio do Banco Citibank NA.

A Entidade ndo possui, em sua composicao de in-
vestimentos, ativos sem cotacdo no mercado de
ativo constantes do laudo de avaliagdo econémica
que justifiguem a necessidade de adog¢do de pre-
missas utilizadas para sua avaliacdo, bem como a
escolha de prec¢o do ativo nos casos em que mais de
uma opcao é apresentada para a Entidade.

Permanente - Imobilizado
O imobilizado é composto por computadores e pe-
riféricos, depreciado pelo método linear de acordo
com a vida Util do bem, estimada na data da aqui-
sicdo, a aliquota de 20% ao ano, os quais se encon-
tram 100% depreciados.

Exigivel operacional

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e variagdes monetarias in-
corridas, estando representados substancialmente
pelas obrigacées decorrentes de direito a benefi-
cios pelos participantes, prestacdes de servicos de
terceiros por terceiros, investimentos e obriga¢des
fiscais.

Exigivel Contingencial

Sao registradas a¢des contra a Entidade, nas areas
administrativa, trabalhista e fiscal, que serdo obje-
to de decisdo futura, podendo ocasionar impacto
na situacdo econémico-financeira.
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Essas acOes estdo classificadas entre gestdo previ-
dencial, administrativa e de investimentos, de acor-
do com sua natureza.

Para fins de classificacdo sdo usados os termos pro-
vavel, possivel e remota com os seguintes conceitos:

e Provavel: a chance de um ou mais eventos fu-
turos ocorrer é maior do que a de ndo ocorrer;

e Possivel: chance de um ou mais eventos futuros
ocorrer é menor que provavel, mas maior que
remota;

e Remota: a chance de um ou mais eventos futu-
ros ocorrer é pequena.

Patriménio Social

(g.1) Provisdes matematicas

As provisdes matematicas do Plano de Beneficios
sdo determinadas pelo saldo de conta e sdo cons-
tituidas para fazer face aos compromissos relativos
aos beneficios concedidos e a conceder dos partici-
pantes ou seus beneficiarios, na forma prevista no
Regulamento do Plano de Beneficios.

(9.2) Fundos

(h)

O Fundo Previdencial é constituido pelo valor da
conta de patrocinadora que nao foi utilizado no
calculo dos beneficios ou institutos e podera ser
utilizado pela Entidade.

O Fundo Administrativo é constituido com as so-
bras das receitas aportadas pelas Patrocinadoras e
Participantes, exclusivamente para a cobertura das
despesas com a administracdo dos planos previden-
cial, atualizado mensalmente pela rentabilidade
dos planos.

Operacoes Administrativas

Em conformidade com a Resolu¢do do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC n°
8, de 31 de outubro de 2011, e Instrucdo da Secre-
taria de Previdéncia Complementar - SPC n° 34, de
24 de setembro de 2009, os registros das operacdes
administrativas sdo efetuados através do Plano de
Gestdo Administrativa - PGA, que possui patrimo-
nio proprio segregado dos Planos de Beneficios
previdenciais.

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas
(Previdencial, Investimentos e Diretas), deduzidas
das despesas comuns e especificas da administra¢do
previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras
ou insuficiéncias administrativas alocadas ou rever-
tidas ao Fundo Administrativo. O saldo do Fundo
Administrativo é segregado por Plano de Beneficios
previdencial, ndo caracterizando obrigacdes ou di-
reitos aos patrocinadores, participantes e assistidos.



VV\SCIPV‘G\).

GESTAO CONTABIL

As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obe-
decem as determinag¢des contidas no Regulamento
do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Entidade e estd em conformidade com a Resolucdo
CGPC n° 29, datada de 31 de agosto de 2009.

4. DISPONIVEL

Representado por conta corrente reconhecida por seus
valores em moeda nacional nas seguintes instituicdes
financeiras:

Imediato : :

Banco Itat-Unibanco 58 21

Banco Western Asst. Adm. Recursos ltda. 1 1

Total do Disponivel 59 22
5. REALIZAVEL

5.1 Gestao previdencial

Referem-se a valores de contribuicbes previdenciais
normais mensais devidas pelos patrocinadores e par-
ticipantes.

Recursos a receber
Contribuicdo do més — Patrocinadoras 1.449 1.290

Contribuicdo do més — Participantes 1.352 1.231
Total da Gestao Previdencial 2.801 2.521

5.2 Gestao administrativa

Registra os valores a receber decorrentes de operac¢des
da Gestdo Administrativa e sdo compostos conforme
segue:

Despesas antecipadas

Despesas 3 2
Depositos Judiciais / Recursais

Pis/Cofins (*) 524 477
Outros realizaveis

Despesas (**) 6 6
Total da Gestao Administrativa 533 485

(*) Referem-se a depositos judiciais de PIS e COFINS, conforme apresenta-
do na nota explicativa n° 7.

(**) Referem-se a pagamento de multa e juros sobre deposito judicial de
2007 efetuado em 31 de outubro de 2009.

5.3 Investimentos

(a) Composicao da carteira:
A carteira esta representada por fundos de investi-
mentos nas modalidades Referenciado, Renda Fixa,
Acdes e Multimercado, cujas instituicdes podem ser
assim demonstradas:

Fundos de Investimento

Referenciado 89.418 | 39.408
Western Asset Sovereign IV Selic REF Fl 89.418 . 39.408

Renda Fixa 229.960 : 184.048
Western Asset Prev Fix Target RF FR 6.424 . 27.510
Western Asset Prev SRT CR FIRF Cred Priv 15.953 ¢ 71.073
Western Asset Inflacao Implicita FI RF 3.673 955
Western Asset Prev Credit RF Fl Cred. Privado : 117.697 @ 13.669
Western Asset Prev Inflation Total Renda Fixa Fl 35.716 | 62.400
Western Asset Prev Inflation Il Renda Fixa FICFI 13.618 138
Western Asset Prev Inflat Limited RF Fl 3.128 2.886
Western Asset Prev Inflation Plus RF Fl 5.600 4913
Western Asset 095 FI Renda Fixa Credito Privado 1.090 504
Western Asset 101 FI RF_06 664
Western Asset 107 FI RF 04 358
Western Asset Long_Short 20 12.949
Western Asset Macro_Fim_04 13.090

Acodes 10.753 . 39.554
Westens Asset Prev IBRX Ativo Agoes Fl 13.840
Westens Asset FI Acdes BDR Nivel | 10.753 25.714

Multimercado 14.505 @ 32.224
Western Asset Multimercado Instit Fl 11.052
:I:\e:zg;r; ﬁ:stMU“i Index 500 Fundo de 14505 21172

Total dos Investimentos 344.636 | 295.234

Considerando as disposicoes da Resolucdo CGPC n°
4/2002, a Entidade classificou toda a sua carteira de ti-
tulos e valores mobiliarios na categoria “Titulos para
Negociacdo”, com o propdsito de serem negociados,
independentemente do prazo com rela¢do da data de
aquisicdo os quais sdo avaliados mensalmente ao valor
de mercado e seus efeitos reconhecidos no resultado
do exercicio. No exercicio de 2016 e 2015 ndo houve
reclassificacdo de titulos contidos nas carteiras dos fun-
dos de investimentos de “Titulos para Negociacdo”
para “Mantidos até o vencimento”.

e Composicdo por Prazo de Vencimento
Por se tratar de aplicacbes em fundos os investi-
mentos ndo possuem prazo de vencimento, poden-
do ser negociados a qualquer momento, observa-
das as politicas de investimentos e rentabilidade.
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6. EXIGIVEL OPERACIONAL

6.1 Gestao previdencial

Retencoes a recolher 67

Total de Gestao Previdencial 67

6.2 Gestao administrativa

Contas a pagar
Folha administrativa 45 52
Servicos de terceiros 82 41
Impostos, taxas e contribuicdes 3 2
130 95
Retencées a recolher 31 29
Tributos a recolher - 5
Total de Gestao Administrativa 161 129

7. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

Pis/Cofins 534 477
Total de Gestao Administrativa 534 477

As contingéncias ativas e passivas sdo avaliadas pela
Administracdo de forma individualizada, em conjun-
to com as assessorias juridicas. As contingéncias ativas
somente sdo reconhecidas quando a sua realizacdo é
considerada liquida e certa, ja as passivas sdo provi-
sionadas quando a probabilidade de perda é avaliada
como sendo provavel e se possa mensurar com razoa-
vel seguranca.

Registra-se o montante das provisdes destinadas a co-
brir eventuais perdas com o Programa de Integracdo
Social e de Formacao do Patriménio do Servidor Publi-
co Federal (PIS/PASEP) e a Contribuicdo para Segurida-
de Social (COFINS).

A Entidade passou a contestar judicialmente a legali-
dade da exigéncia do recolhimento do Programa de
Integragdo Social e de Formacdo do Patriménio do
Servidor Publico Federal (PIS/PASEP) e da Contribuicao
para Seguridade Social (COFINS) sobre receitas opera-
cionais e ganhos financeiros que ndo venham a consti-
tuir reservas, fundos e provisdes, através do mandado
de Seguranca n° 2007.61.00.000380-0, obtido em 10 de
janeiro de 2007.

Com a alteracdo na legislacdo, a MSD PREV entrou com

uma nova acao para contestar a legalidade da exigén-
cia do recolhimento do Programa de Integracao Social

RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES 2016

GESTAO CONTABIL

e de Formacao do Patrimoénio do Servidor Publico Fe-
deral (PIS/PASEP) e da Contribuicdo para Seguridade
Social (COFINS) sobre receitas operacionais e ganhos
financeiros que ndo venham a constituir reservas, fun-
dos e provisdes, através do mandado de Seguranca n°
0011339-08.2016.403.6100. Em 10.01.2017 foi publica-
da sentenca que julgou improcedente o pedido formu-
lado no mandado de seguranca (afastamento do PIS/
COFINS sobre os valores destinados ao PGA).

Considerando que essa discussdo ainda nao foi definiti-
vamente julgada pelos Tribunais Superiores (STJ e STF),
a Entidade optou em apresentar um recurso de Apela-
¢do Civel. Mediante os fatos, independente do teor da
decisdo, a Entidade optou em permanecer depositan-
do judicialmente os valores controversos.

8. PATRIMONIO SOCIAL

8.1 Provisdoes matematicas

As provisdes matematicas foram formadas pelos saldos
de conta de Patrocinadora e Participante, e represen-
tam os compromissos acumulados no encerramento do
exercicio, oriundos de beneficios concedidos e a conce-
der a participantes, assistidos e seus beneficiarios.

8.2 Fundos

O Plano possui um Fundo Previdencial alocado na “Re-
versdao de Saldo por Exigéncia Regulamentar” e foi
constituido pelo valor remanescente dos saldos de con-
ta ndo destinados ao pagamento de beneficios dos par-
ticipantes ativos originados em decorréncia do término
do vinculo empregaticio.

O Plano possui também um Fundo Previdencial aloca-
do na conta outros — Previstos em Nota Técnica Atuarial
referente a alteracdo regulamentar do Plano que foi
aprovada em 23/11/2010, na qual ocorreu eliminacao da
projecao das contribuicdes das patrocinadoras nos casos
de incapacidade e morte de participantes ativos. Para
este fundo foram revertidos os recursos que estavam
contabilizados em Provisdes Matematicas de Beneficios
a Conceder e de Superavit Técnico Acumulado.

O Fundo da Gestdao Administrativo (Fundo Administrati-
vo) corresponde ao valor apurado decorrente das sobras
entre as contribuicdes para a cobertura das despesas ad-
ministrativas previdenciais e as despesas administrativas
previdenciais mensais efetivamente incorridas durante
o exercicio de 2015. No exercicio de 2016 ndo ocorreram
constituicdo nem reversdo do Fundo da Gestdo Admi-
nistrativo, tendo em vista que a fonte de custeio das
despesas administrativas foi feita via retorno dos inves-
timentos.
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9. MOVIMENTACAO DAS PROVISOES
MATEMATICAS E FUNDOS

A movimentac¢do do exigivel atuarial e dos fundos du-
rante o exercicio pode ser resumida como segue:

Em 31 de Em 31 de
dezembro de no exercicio dezembro
2015 de 2016

Constituicao

Provisoes matematicas

Beneficios 41.502 9.095 50.597
Concedidos
Lansicis @ 245.973 37.528 283.501
Conceder
Total de
provisdes 287.475 46.623 334.098
matematicas
Fundos
Previdencial 9.851 2.988 12.839
Administrativo 330 - 330
Total de Fundos 10.181 2.988 13.169

10. AJUSTE DE PRECIFICACAO

Conforme disposto na Resolu¢do CNPC n° 16/2014, nas
situacbes de equacionamento de déficit e destinacdo
de superdvit é obrigatério o calculo e aplicacdo do
ajuste de precificacao.

O valor de Ajuste de Precificacdo é calculado para ti-
tulos publicos federais atrelados a indice de precos
classificados na categoria titulos mantidos até o ven-
cimento, correspondente a diferenca entre o valor de
tais titulos calculado considerando a taxa de juros real
anual utilizada na Avalia¢do Atuarial e o valor contabil
desses titulos.

Por se tratar de um Plano estruturado na modalidade
de Contribuicdo Definida, o0 mesmo apresenta resul-
tado nulo e, portanto, ndo héa aplicacdo do Ajuste de
Precificacdo, conforme definido na Resolu¢do CNPC n°
16/2014, a qual altera a Resolu¢ao CGPC n° 26/2008.

11. HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS

Por ser o Plano estruturado na modalidade de con-
tribuicdo definida, as provisées matematicas se igua-
lam aos saldos de conta formados pelas contribui¢des
acrescidas do retorno liquido de investimentos. Assim
sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipoteses
para determinacdo dos compromissos correspondentes
para apuracdo das contribuicdes estimadas para o pré-
ximo exercicio.

12. CRITERIO DE RATEIO

Com base no planejamento orcamentario e decisdo do
Conselho Deliberativo, as despesas administrativas da
Entidade com a gestdo previdencial e dos investimen-

tos foram custeadas integralmente pelo retorno dos
investimentos do plano.

13. PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
Em atendimento a Resolu¢cdo CGPC n° 28, de 26 de
janeiro de 2009, revogada pela CNPC n° 8, de 31 de
outubro de 2011, a Entidade elaborou o regulamento
préoprio do Plano de Gestao Administrativa — PGA, sen-
do o mesmo aprovado pelo Conselho Deliberativo, ob-
servando os aspectos quantitativos e qualitativos dos
recursos administrativos da Entidade.

14. APRESENTACAO DOS EFEITOS DA
CONSOLIDACAO

O quadro a seguir apresenta as contas contdbeis utili-
zadas e os respectivos valores relativos a consolidacao
do Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2016:

Codigo Conta Valor
Participacdo no Plano de

1.2.2.3.00.00.00 Gestao Administrativa 330

2.3.2.2.02.00.00 U P 0 330

Administrativo do PGA

15. RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

e Imposto de Renda
A Lei n°. 11.053, de 29 de dezembro de 2004, criou
um novo regime de tributacdo, facultando aos par-
ticipantes de planos de EFPC estruturados na mo-
dalidade de contribui¢do definida ou contribuicdo
variadvel, optarem para que os valores que lhes se-
jam pagos a titulo de resgate ou beneficios de ren-
da, sejam tributados no imposto de renda na fonte:

i. poruma nova tabela regressiva, que varia entre
35% a 10%, dependendo do prazo de acumu-
lacdo dos recursos do participante no plano de
beneficios, ou

ii. por permanecerem no regime tributario atual,
que utiliza a tabela progressiva do imposto de
renda na fonte para as pessoas fisicas.

Além disso, a Lei n°. 11.053/04 revogou a MP n°.
2.222, de 4 de setembro de 2001, dispensando a
partir de 1° de janeiro de 2005 a reten¢do na fonte
e o pagamento em separado do imposto de renda
sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas apli-
cac¢bes de recursos das entidades fechadas de previ-
déncia complementar.

e PIS e COFINS
Calculados pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respec-
tivamente sobre as receitas administrativas confor-
me Anexo lll da Instru¢do Normativa n°® 247, de 21
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de novembro de 2002, e altera¢des posteriores (re-
ceita bruta excluida, entre outros, pelos rendimen-
tos auferidos nas aplica¢des financeiras destina-
das a pagamento de beneficios de aposentadoria,
pensdo, peculio e de resgate, limitados aos rendi-
mentos das aplica¢des proporcionados pelos ativos
garantidores das reservas técnicas e pela parcela
das contribuicdes destinadas a constituicdo de re-
servas técnicas). Ver Nota 7.

16. OUTROS ASSUNTOS

Em 06 de dezembro de 2016, através das portarias
n° 50.004 e 50.006, foram aprovados os processos de
Transferéncia de Gerenciamento do Plano OBS CNPB
2010.0048-92 e do Plano Schering-Plough Prev CNPB n°
2006.0065-92, respectivamente, para MSD Prev.

Aprovou ainda as alteracdes dos respectivos regula-
mentos para administracdo da MSD Prev, bem como o
convénio de adesdo dos Planos.

A previsdo de transferéncia dos patrimonios sera até o
dia 06 de abril de 2017.

Fabio Frochtengarten

DIRETOR SUPERINTENDENTE

CPF: 147.645.538-48

Rodrigo Francisco do Prado Silva

CONTADOR - CRC 1SP-221255/0-0
CPF: 011.932.857-71

oa |
i

e

7.9 RELATORIO DO AUDITOR _
INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e
Patrocinadoras
MSD PREV - Sociedade de Previdéncia Privada

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contdbeis da MSD Prev
— Sociedade de Previdéncia Privada (“Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2016 e as respectivas demonstra¢cdes da mutacao
do patriménio social, do plano de gestdo administrativa,
do ativo liquido, da mutac¢do do ativo liquido e das pro-
visdes técnicas do plano de beneficios para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada em 31 de
dezembro de 2016 e o desempenho de suas operacdes
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Com-
plementar (CNPC).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a sequir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao e da
governanca pelas demonstracoes contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo das demonstracdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elabora¢do de demonstracdes contéabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Adminis-
tracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando apli-
cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a Adminis-
tracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas ope-
racdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aque-
les com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventu-
ais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao rele-
vante nas demonstra¢des contdbeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utiliza-

das e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgacoes feitas pela Administracgao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Adminis-
tracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢bes futuras podem levar a Entidade a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conte-
udo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulga-
cbes e se essas demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 15 de marco de 2017
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Luiz Antonio Fossa
Contador CRC 1SP196161/0-8
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Informamos que, em 2016, os resultados apurados nos investimentos dos ativos da MSD Prev estdo em consonancia
com a Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade e divulgada aos participantes. A
alocacdo dos ativos entre os segmentos respeita os limites de aplicacdo previstos na legislacdo em vigor (Res. CMN
n® 3.792, de 24/09/2009, Res. n° 3.846, de 25/03/2010, e Res. n° 4.275, de 31/10/2013).

8.1 RENTABILIDADE DA COTA LIQUIDA VERSUS INDICADORES (2010-2016)

Em 2016, a rentabilidade liquida repassada a cota do Plano foi de 14,30%, superando os principais indicadores do mercado financeiro. Ja no acumulado
dos ultimos sete anos a MSD Prev alcangou 92,93%, enquanto a inflagdo medida pelo IPCA chegou a 58,26% e a caderneta de poupanca, 63,05%. O
retorno também foi bastante superior ao do mercado de acdes, medido pelo indice Ibovespa, que acumulou -12,20% no periodo, embora néo tenha
alcangado o indice de referéncia das aplicagdes de renda fixa (CDI bruto), que chegou a 102,84%.

Ano (1) MSD Prev (2) Poupanca (3) IPCA (4) Renda Fixa (CDI) (5) Ibovespa
2010 9,53% 6,80% 5,91% 9,74% 1,04%
2011 6,53% 7,50% 6,50% 11,59% -18,11%
2012 14,74% 6,57% 5.84% 8,41% 7,40%
2013 -2,61% 6,32% 5,91% 8,05% -15,51%
2014 12,98% 7,08% 6,41% 10,82% -2,91%
2015 14,58% 8,07% 10,67% 11,93% -13,31%
2016 14,30% 8,31% 6,29% 14,00% 38,93%
ACUMULADO 92,93% 63,05% 58,26% 102,84% -12,20%

Saiba mais sobre os indicadores financeiros da tabela: (1) MSD Prev: rentabilidade liquida de impostos e taxas de administracdo dos gestores de
investimentos; (2) Caderneta de poupanca: é o investimento mais popular do pais; (3) IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo:
indice que mede a inflacdo oficial brasileira, calculado pelo IBGE; (4) CDI - Certificado de Deposito Interbancario: é a mais conhecida referéncia para
aplicagdes de renda fixa (rentabilidade bruta); (5) Ibovespa (fechamento): é o indice mais conhecido da BM&FBovespa, utilizado como referéncia para
aplicagdes de renda variavel.

8.2 ALOCACAO DOS RECURSOS (Base: dez/2016 - em RS mil)

Em dezembro de 2016, a maior parte dos recursos da MSD Prev estavam alocados no segmento de renda fixa, com prioridade para protecao do capital
do participante. Os demais recursos estavam distribuidos entre investimentos estruturados e investimentos no exterior.

2016 2015
R$ mil R$ mil
Renda fixa 85,1% 293.340 + Renda fixa 79,6% 234.509
Investimentos 8,0% 27.454 ’ Investlm_entos 8,8% 25.713
estruturados no exterior
, Investlm_entos 6,9% 23.842 . Investimentos 7.2% 211172
no exterior estruturados
Renda variavel 0,0% 0 + Renda variavel 4,4% 13.840
Total: 344.637 Total: 295.234
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8.3 ANALISE DA RENTABILIDADE POR SEGMENTO E BENCHMARK (Base: dez/2016)

Nos dltimos 12, 24 e 36 meses, a rentabilidade dos investimentos da MSD Prev cumpre o objetivo de superar os indices de referéncia (benchmark) de
cada segmento.

Periodo Renda fixa Benchmark I::; sﬂm:::ﬁ (Fﬁgéhrsz/t) I"::s:;n‘:?::s (Fl\?:éh:ng‘:}:) Carteira total Benchmark
Ultimos 12 meses 1633%  1572% 16,11% 11,91% 2,09%  11,91% 14,88%  1514%
Ultimos 24 meses 3021%  29,64% 30,14%  30,75% 60,26% 30,75% 31,64% 28,36%
Ultimos 36 meses 46,78%  4577% - . - 49,11% 43,35%

Benchmark: Indica meta de rentabilidade que a MSD Prev busca para os segmentos em que investe. E expresso em percentual de indices de mercado.
Em 2016, o benchmark de renda fixa foi composto de 85,00% da taxa Selic + 15,00% do indice IMA-B. Com relacdo aos investimentos estruturados e
no exterior, o benchmark foi INPC + 5% ao ano. E o benchmark da carteira total foi 72,5% da taxa Selic + 12,75% do indice IMA-B + 15% (INPC + 5%
a0 ano)

8.4 RESUMO DO DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS EM 2016

E 0 documento enviado para a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) que apresenta o valor total dos recursos do plano
administrado pela MSD Prev e aqueles registrados no balancete do Plano de Aposentadoria e também do Plano de Gestao Administrativa. Informagdes
da MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada: Codigo: 3811; Sigla: MSD Prev; Plano de Aposentadoria MSD Prev: Cédigo 1998.004783; Plano de
Gestao Administrativa: Cédigo 9970.000000.

CONSOLIDAGCAO CONTABIL (valores em R$)

Plano de Gestao Administrativa Plano de Aposentadoria Consolidado
Total Demonstrativo de Investimentos 493.172,04 344.201.603,56 344.694.775,60
Total Recursos do Plano 493.172,58 344.201.603,03 344.694.775,61
Diferenca -0,54 0,53 -0,01
CARTEIRA PROPRIA TOTAL (valores em R$)

Plano de Gestao Administrativa Plano de Aposentadoria Total
Total 83,85 58.528,97 58.612,82
Depositos 83,85 58.528,97 58.612,82
FUNDOS (1° NiVEL - TOTAL) (valores em R$)
CNPJ Plano de Gestao Administrativa Plano de Aposentadoria Consolidado
Total 493.088,10 344.143.074,49 344.636.162,59
12.029.811/0001-02 22.824,56 15.930.043,79 15.952.868,35
05.092.294/0001-42 19.483,64 13.598.300,57 13.617.784,21
17.453.850/0001-48 20.752,96 14.484.200,87 14.504.953,83
07.895.034/0001-30 51.101,34 35.665.375,21 35.716.476,55
07.892.298/0001-30 9.191,41 6.415.005,29 6.424.196,70
19.831.126/0001-36 15.385,04 10.737.748,42 10.753.133,46
07.895.082/0001-29 4.474,98 3.123.247,21 3.127.722,19
22.773.440/0001-14 1.559,25 1.088.255,30 1.089.814,55
09.087.314/0001-48 5.255,54 3.668.021,51 3.673.2717,05
15.477.891/0001-49 127.935,24 89.290.376,18 89.418.311,42
09.087.708/0001-04 168.394,57 117.528.318,36 117.696.712,93
07.895.087/0001-51 8.012,46 5.592.169,94 5.600.182,40
22.282.992/0001-20 18.728,16 13.071.028,04 13.089.756,20
23.872.691/0001-19 950,56 663.434,04 664.384,60
23.872.753/0001-92 511,62 357.079,37 357.590,99
07.672.392/0001-84 18.526,77 12.930.470,39 12.948.997,16
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8.5 RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS PARA 2017

E o documento que estabelece as regras e condicdes para a aplicacio dos recursos dos planos de beneficios administrados pela MSD Prev no mercado
financeiro. A Politica de Investimento é desenvolvida com base no grau de tolerancia a risco e objetivos de investimentos de longo prazo, garantindo
uma gestao prudente e eficiente, visando a manutencéo do equilibrio entre seus ativos (aplicagdes financeiras) e passivo (dividas). Informaces da MSD
Prev - Sociedade de Previdéncia Privada: Cédigo: 3811; Sigla: MSD Prev.

Plano de Aposentadoria MSD Prev: Cédigo 1998.004783 / Plano de Gestao Administrativa: Cédigo 9970.000000 / Periodo: Janeiro a dezembro/2017

TAXA MiNIMA ATUARIAL/INDICE DE REFERENCIA — INDEXADOR POR PLANO/SEGMENTO

Participacao % Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros % a.a.
72,25 Plano 100,00 SELIC 0,00
12,75 Plano 100,00 IMA-B 0,00
15,00 Plano 100,00 INPC 5,00
85,00 Renda Fixa 100,00 SELIC 0,00
15,00 Renda Fixa 100,00 IMA-B 0,00
100,00 Renda Varidvel 100,00 IBrX 0,00
100,00 Investimentos Estruturados 100,00 INPC 5,00
100,00 Investimentos no Exterior 100,00 INPC 5,00

indice de referéncia: Indica a meta de rentabilidade de longo prazo para o plano de beneficios. E expressa em indice de precos somado com a taxa
de retorno real. Na MSD Prev, representa a variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) mais 5% ao ano.

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO

Periodo Segmento Nome Cargo

01/01/2017 a 31/12/2017 Plano Fabio Frochtengarten - 147.645.538-48 Diretor Superintendente
Data de aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 23/12/2016

CONTROLE DE RISCOS

Os riscos em questao séo aqueles aos quais a MSD Prev acredita estar exposta e, portanto, precisa monitora-los de forma mais ativa. Sao eles:

(1) Risco Mercado (4) Risco Legal

(2) Risco de Liquidez (5) Risco de contraparte

(3) Risco Operacional (6) Outros

Realiza o aprecamento de ativos financeiros: Sim Dispde de Manual: Sim

Possui modelo proprietério de risco: Nao Dispde de Manual: Nao

Realiza Estudos de ALM: Nao

Observacao: O aprecamento dos ativos é realizado por institui¢des terceirizadas contratadas pela EFPC.

LIMITES DE ALOCACAO DOS RECURSOS

Segmento Minimo Alvo Maximo Limite Legal (Res. CMN 3792)
Renda Fixa 65,00% 85,00% 100,00% 100,00%

Renda Variavel 0,00% 0,00% 15,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 0,00% 7,50% 10,00% 20,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 7,50% 10,00% 10,00%

(1) A MSD Prev observa os principios de responsabilidade socioambiental? Sim
(2) Utiliza derivativos? Sim

(3) Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? Sim

(4) Existéncia de sistema de controles internos? Sim

(5) O plano possui Perfis de Investimentos? Nao

Observacoes: As operacdes com derivativos devem observar o disposto na legislagdo vigente. Toda a gestdo é terceirizada, logo a avaliacdo de riscos e controles
internos é efetuada pelo gestor. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta, focada no controle de risco, e atribui, em grande parte, a discricionariedade da
administracdo dos recursos a gestores terceirizados, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta Politica, os principios socioambientais serdo observados sempre
que possivel.
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ALOCACAO POR EMISSOR

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
Tesouro Nacional 0,00 100,00
Instituicdo Financeira 0,00 20,00
Tesouro Estadual ou Municipal 0,00 10,00
Companhia Aberta com Registro na CVM 0,00 10,00
Organismo Multilateral 0,00 10,00
Companhia Securitizadora 0,00 10,00
Patrocinador do Plano de Beneficio 0,00 10,00
FIDC/FICDC 0,00 10,00
Fundos de indice Referenciado em Cesta de Acées de Cia. Aberta 0,00 10,00
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE 0,00 10,00
FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0,00 10,00

CONCENTRACAO POR EMISSOR

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
% do Capital Votante de uma mesma Cia. Aberta 0,00 25,00
% do Capital Total de uma mesma Cia. Aberta ou de uma SPE 0,00 25,00
% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0,00 25,00
% do PL de Fundo de [ndice referenciado em Cesta de Ac6es de Cia. Aberta 0,00 25,00
% do PL de Fundo de Investimento Classificado no Segmento de Invest. Estruturados 0,00 25,00
% do PL de Fundo de Investimento Classificado no Segmento de Invest. no Exterior 0,00 25,00
% do PL de Fundos de indice no Exterior Negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0,00 25,00
% do Patrimdnio Separado de Certificados de Recebiveis com Regime Fiduciario 0,00 25,00

CONCENTRACAO POR INVESTIMENTO

Emissor Minimo % Maximo % Nao Aplica
% de uma Série de Titulos ou Valores Imobiliarios 0,00 25,00 :

% de uma Classe ou Série de Cotas de FIDC 0,00 25,00 .

% de um Mesmo Empreendimento Imobiliario X
RENTABILIDADE (%)

Plano/Segmento 2015 1°. Semestre 2016 2017 Nao Aplica
Plano 14,58 7,12 11,97

Renda Fixa 11,98 8,95 11,69

Renda Variavel -12,56 0,00 0,00

Investimentos Estruturados 12,08 3,79 12,86

Investimentos no Exterior 63,68 -9,29 15,00

Imoveis X
Operagbes com Participantes X
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As demonstracdes contabeis da MSD Prev, auditadas pela PricewaterhouseCoopers, e a respectiva avaliacdo atua-
rial elaborada pela Towers Watson Consultoria, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram
devidamente aprovadas sem restricdes em reunides da Diretoria-Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho Deli-
berativo, realizadas respectivamente em 21, 22 e 23 de marco de 2017.

9.1 ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO

Aos 23 dias do més marc¢o do ano de 2017, as 13:30 horas,
na sede da Entidade, reuniu-se o Conselho Deliberativo da
MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada. Na qualida-
de de Presidente da Mesa, assumiu a dire¢do dos trabalhos
o Conselheiro Presidente, Sr. Wilson Carlos Pereira Ivo, que
indicou a mim, José Angelo Francolin para secretaria-lo.
Instalada a reunido, por determina¢do do Sr. Presidente,
procedi a leitura da Ordem do Dia, devendo os Srs. Conse-
Iheiros discutir e deliberar sobre os seguintes itens: a) plano
de custeio para o exercicio de 2017; b) Demonstra¢des Con-
tabeis, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, compostas de Balango Patrimonial (consolidado), De-
monstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL,
Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Social - DMPS
(consolidada), Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido
por Plano de Beneficios — DMAL, Demonstracdo do Plano
de Gestdo Administrativa — DPGA (consolidada), Demons-
tracdo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - DPT
e respectivas Notas Explicativas; c¢) Relatério de Controles
Internos do 2° semestre de 2016; e ) outros assuntos de
interesse da sociedade. Em discussdo o primeiro item da Or-
dem do Dia, o Sr. Presidente submeteu a aprecia¢do e apro-
vacao dos Srs. Conselheiros o plano de custeio para o exerci-
cio de 2017, constantes do Parecer Atuarial, elaborado pela
Willis Towers Watson, aprovado pela Diretoria-Executiva da
Entidade, em Reunido Ordinéria, datada de 21 de marco
de 2017, e ora apresentado a este colegiado. Apds tomar
conhecimento do conteldo da documentacao, o Conselho
aprovou em seu inteiro teor o plano de custeio previsto
para o exercicio de 2017. Adicionalmente, foi aprovada a
utilizacdo, quando necessario, dos recursos registrados em
Fundo de Reversao para a cobertura das contribui¢des das
Patrocinadoras. Dando prosseguimento a reunido, o Sr. Pre-
sidente submeteu a apreciacdo e aprovagao dos Srs. Con-
selheiros, os documentos citados no item “b” da Ordem
do Dia, apresentados pela Diretoria-Executiva, destacando
gue as Demonstrac¢des Contabeis submetidas foram devida-
mente apreciadas por auditores independentes, conforme
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parecer integrante daquelas Demonstra¢des, assim como
examinadas pelo Conselho Fiscal da Entidade, em Reunido
Ordinaria de 22 de marco de 2017. Discutido o assunto, o
Conselho deliberou, por unanimidade, apés detalhado exa-
me, aprovar, sem restri¢cdes, as Demonstracées Contabeis e
respectivas Notas Explicativas. Os documentos objeto das
deliberacdes, supramencionados nos itens “a” e “b"” da Or-
dem do Dia, ficardo arquivados na Entidade. Finalmente,
passando para o item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente
submeteu a apreciagdo dos Srs. Conselheiros o relatério se-
mestral de controles internos do 2° semestre de 2016 emiti-
do pelo Conselho Fiscal, em conformidade com o disposto
no art. 19 da Resolu¢do CGPC n° 13, de 01/10/2004. Apds
lido e analisado, aprovaram, por unanimidade, consignar o
pleno conhecimento do teor do relatério. Com a palavra, o
Sr. Presidente informou aos demais membros que solicitara
a Diretoria-Executiva o arquivamento do relatério, o qual
devera ficar disponivel a fiscalizacdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. Finalmen-
te, passando para o item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presi-
dente concedeu a palavra a quem dela quisesse fazer uso.
Como nada mais houvesse a tratar e ninguém fizesse uso
da palavra, determinou o Sr. Presidente fosse lavrada esta
ata, a qual, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Sao Paulo, 23 de marco de 2017

Wilson Carlos Pereira ivo
Presidente da Mesa

José Angelo Francolin
Secretario da Mesa

Wilson Carlos Pereira Ilvo
Conselheiro Presidente
Fernando Justino Marques
Conselheiro

Alexandre Augusto Correa
Conselheiro
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9.2 ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL

Aos 22 dias do més marco do ano de 2017, as 10:00 horas,
na sede da Sociedade, reuniu-se o Conselho Fiscal da MSD
Prev - Sociedade de Previdéncia Privada. Na qualidade de
Presidente da Mesa, assumiu a direcdo dos trabalhos o
Conselheiro Presidente, o Sr. Carlos Kanji Cesar Kamijo,
gue indicou a mim, José Maria do Nascimento Filho, para
secretaria-lo. Instalada a reunido, por determinagdo do Sr.
Presidente, procedi a leitura da Ordem do Dia, devendo
os Srs. Conselheiros discutir e deliberar sobre os seguintes
itens: a) Demonstra¢cdes Contabeis, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 e b) Relatério semes-
tral de controles internos referente ao 2° semestre de
2016, emitido em conformidade com o disposto no art. 19
da Resolucdo CGPC n° 13, de 01/10/2004. Em discussao da
primeira ordem do dia o Sr. Presidente submeteu aos Srs.
Conselheiros os relatérios das Demonstracdes Contabeis
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
apresentados pela Diretoria-Executiva, destacando que as
Demonstra¢des Contabeis submetidas foram devidamen-
te apreciadas por auditores independentes, conforme
parecer integrante das Demonstracdes. Apos analisar os
relatérios, o Conselho, por unanimidade, deliberou con-
signar parecer favoravel as Demonstracdes Contabeis con-
solidadas, relativas ao exercicio findo em 31/12/2016. Pas-
sando para o item “b"” da ordem do dia, o Sr. Presidente
distribuiu cépia do relatério dos Controles Internos refe-
rente ao 2° semestre de 2016. Apos lido e examinado por
todos os membros da mesa, o Conselho deliberou pela
aprovacao, ficando autorizado o seu encaminhamento
para o Conselho Deliberativo, para que o mesmo tome
conhecimento dos aspectos analisados. Como nada mais
houvesse a tratar e ninguém fizesse uso da palavra, deter-
minou o Sr. Presidente fosse lavrada esta ata, a qual, lida
e achada conforme, foi por todos assinada.

Sao Paulo, 22 de marco de 2017

Carlos Kanji Cesar Kamijo
Presidente da Mesa

José Maria do Nascimento Filho
Secretario da Mesa

Carlos Kanji Cesar Kamijo
Conselheiro Presidente

José Maria do Nascimento Filho
Conselheiro

Lucas Thomé da Silveira
Conselheiro
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9.3 ATA DE REUNIAO ORDINARIA DA
DIRETORIA-EXECUTIVA

Aos 21 dias do més mar¢o do ano de 2017, as 14:30 ho-
ras, na sede da Entidade, reuniu-se a Diretoria Executiva
da MSD Prev - Sociedade de Previdéncia Privada. Na quali-
dade de Presidente da Mesa, assumiu a direcdo dos traba-
Ihos o Diretor Superintendente, Sr. Fabio Frochtengarten,
que designou a mim, José Angelo Francolin, para secreta-
ria-los. Instalada a reunido, por determinagéo do Sr. Presi-
dente, procedi a leitura da Ordem do Dia, devendo os Srs.
Diretores discutir e deliberar sobre os seguintes itens: a)
plano de custeio para o exercicio de 2017, para posterior
apresentacdo ao Conselho Deliberativo da Entidade; b) De-
monstracdes Contabeis, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, compostas de Balan¢o Patrimonial
(consolidado), Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano
de Beneficios - DAL, Demonstracdo da Mutacdo do Patri-
monio Social - DMPS (consolidada), Demonstracdo da Mu-
tacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMAL,
Demonstra¢do do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA
(consolidada), Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Pla-
no de Beneficios - DPT e respectivas Notas Explicativas, para
posterior apresentacdo aos demais 6rgaos que compdem a
estrutura organizacional da Entidade; e c) outros assuntos
de interesse da Entidade. Em discussdo do primeiro item da
Ordem do Dia, o Sr. Presidente explicou aos demais mem-
bros da mesa que a MSD PREV, por ser um plano de con-
tribuicdo definida, ficou dispensada da elaboracédo e envio
das Demonstra¢des Atuariais (DA), sendo assim, a empresa
consultoria Willis Towers Watson elaborou o plano de cus-
teio para o exercicio de 2017, constante no Parecer Atuarial,
que, apos lido e analisado, a Diretoria-Executiva deliberou
pela submissdo ao Conselho Deliberativo para aprovagao.
Prosseguindo, a Diretoria-Executiva deliberou submeter a
apreciacdo dos demais 6rgdos que compdem a estrutura
organizacional da Entidade os documentos citados no item
“b" da Ordem do Dia, destacando que as Demonstra¢oes
Contabeis submetidas foram devidamente apreciadas por
auditores independentes, conforme parecer integrante da-
quelas Demonstra¢des. Finalmente, passando para o item
“c" da Ordem do Dia, o Sr. Presidente concedeu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso. Como nada mais houvesse
a tratar e ninguém fizesse uso da palavra, determinou o
Sr. Presidente fosse lavrada esta ata, a qual, lida e achada
conforme, foi por todos assinada.

Sdo Paulo 21 de margo de 2017

Fabio Frochtengarten
Presidente da Mesa

José Angelo Francolin
Secretario da Mesa

Fabio Frochtengarten

Diretor Superintendente

Odair da Rocha Castro Junior
Diretor

José Angelo Francolin

Diretor Administrativo
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