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Mensagem da Diretoria-Executiva

O ano de 2021 foi extremamente desafiador para
os investimentos no Brasil. Para enfrentar a pan-
demia, o Governo Federal injetou muitos recursos na
economia, e paralelamente, o Banco Central reduziu
drasticamente a taxa basica de juros até o patamar de
2,00% ao ano, algo inédito na histéria do pais, entre-
gando juro real negativo.

O montante gigantesco de estimulo fiscal (gastos dos
governos) e estimulo monetario (juros muito baixos e
impressdo de dinheiro) no mundo fez com que o con-
sumo voltasse mais rapido e mais forte que o esperado,
causando um desequilibrio nos mercados. Como a pro-
dug¢do ndo acompanhou a demanda, vimos uma forte
alta nos pre¢os dos bens e, em menor grau, dos servicos.
Os precos das commodities dispararam, com destaque
ao petréleo, que praticamente dobrou de preco em cur-
to espaco de tempo, pressionando toda a cadeia de pro-
dutos ao redor do mundo.

A taxa Selic iniciou 0 ano em 2,00% ao ano e encerrou em
9,25% ao ano, apresentando uma taxa média de 4,40%.
Ou seja, considerando a inflagdo acima de 10,00%, o juro
real foi bem negativo, tornando 2021 um ano totalmente
atipico e desafiador para o mercado brasileiro.

Para finalizar o ano, o Brasil ainda enfrentou um pro-
cesso preocupante de perda de credibilidade fiscal, com
o Governo e o Congresso sinalizando que mudariam o
teto de gastos para acomodar mais despesas correntes,
como o Auxilio Brasil e outros programas de transferén-
cia de renda. Esse movimento foi visto como quase um
rompimento do teto. As taxas de juros no pais passaram
a subir, com os prefixados atingindo patamar superior a
12,00%, e o mercado financeiro precificando o caos e a
incerteza fiscal.

Os ativos de risco no pais, ou seja, os titulos publicos
prefixados e indexados a inflacdo, a bolsa e a nossa mo-
eda, apresentaram resultados muito aquém do espera-

do. No ano, o IRF-M, indice que representa os titulos pu-
blicos prefixados, apresentou rentabilidade de -1,99%,
enquanto o IMA-B, que representa os titulos publicos
indexados a infla¢do, rentabilizou -1,26%. O IBOVES-
PA, principal indice acionario brasileiro, rentabilizou
-11,93% no ano, enquanto a nossa moeda desvalorizou
7,39% frente ao dolar.

A MSD Prev apresentou retorno positivo de 1,38% no acu-
mulado do ano. Olhando a carteira por segmentos, a ren-
da fixa, que representa a maior parcela dos investimentos
e contempla basicamente os titulos publicos e privados,
rentabilizou 2,43%, abaixo do CDI - sofrendo principal-
mente por causa dos titulos publicos prefixados (IRF-M)
e indexados a inflagdo (IMA-B), ambos negativos confor-
me apresentado acima. A renda variavel, que contempla
o mercado de a¢des, apresentou retorno de -14,06%. Por
outro lado, os investimentos no exterior apresentaram
retorno de 32,71%. O segmento de estruturados, que
contempla fundos multimercados, rentabilizou 2,45%
no acumulado do ano. Em resumo, os investimentos da
MSDPrev foram impactados pelo cenario adverso, princi-
palmente a parcela de renda variavel, o principal redutor
de performance no acumulado do ano.

A administracdo da MSD Prev esta atenta aos movimen-
tos de mercado, e ja efetua mudancas significativas nos
investimentos. Esta reduzindo a alocacdo no gestor que
apresentou performance inferior e, adicionalmente, di-
minui o risco consolidado da carteira de investimentos,
alocando recursos em ativos mais conservadores, princi-
palmente na estratégia de renda fixa.

Boa leitura!l

Diretoria-Executiva
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Os fatos mais relevantes do ano, que fizeram

sua Entidade de previdéncia privada elevar a
qualidade da administracao, dos investimentos, da
comunicacao, do atendimento, da fiscalizacao e do
pagamento de beneficios, com o objetivo continuar
a prestacao de servico de exceléncia a vocé.

Destaques do ano




Nova patrocinadora

ME’:‘:;%?:IADA DESTAQUES EDUCACAO GESTAO GESTAO DOS GESTAO GESTAO PARECERES DA GLOSSARIO
DO ANO FINANCEIRA ADMINISTRATIVA  INVESTIMENTOS CONTABIL ATUARIAL ADMINISTRACI:\O

o més de dezembro, a Previc (Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar)

EXECUTIVA
aprovou o Convénio de Adesdo da empresa Allflex L

Sistemas de Identificacdo Animal Ltda., que se (

tornou mais uma patrocinadora da MSD Prev.

Nossas boas-vindas aos novos participantes, juntos

vamos construir um plano de previdéncia privada

cada vez mais forte. I

Participantes do plano

SERSESRERERREREE

Em dezembro)

2021 2020
1.462 662 116 266 1.663 691 112 255
V' Ativos: 1.669 V' Ativos: 1.663
v Vinculados (BPD): 719 v Vinculados (BPD): 691
Vv Autopatrocinados: 101 v Autopatrocinados: 112
V' Assistidos: 228 V' Assistidos: 255
Total: Total:

2.506 2.721

Participante ativo: Funcionario contribuinte ao plano; Vinculado (BPD - Beneficio Proporcional Diferido): Ex-funcionario
que mantém seus recursos no plano até completar a idade de aposentadoria; Autopatrocinado: Ex-funcionario que continua
contribuindo ao plano apos seu desligamento da patrocinadora; Assistido: Aposentado ou seus beneficiarios que recebem
beneficio do plano.
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Fale com a
T Penélope

Fale com a Desde margo
Penélope, passado, vocé pode
sua resolver davidas

com a Penélope,

a sua assistente
virtual no site da
MSD Prev. Ela utiliza
inteligéncia artificial
para interagir como
vocé em linguagem
natural. E a Penélope
aprende! Quanto
mais interagoes,
maior sua evolucao.
Experimente!

assistente

virtual!

SUBSTITUICAO DE CONSELHEIRO h

Em fevereiro de 2022 ocorreu uma mudanca de conselheiro

no Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo de deliberacdo da MSD Prev.
Deixou o 6rgao Andres Pablo Massoni, e para seu lugar foi indicado pela
patrocinadora Alexandre de Andrade Afonso. Acesse a secdo Gestao
Administrativa deste Relatério para ver a composicdo completa da
administracao da MSD Prev.

CISAO DO PLANO DE APOSENTADORIA

Em fevereiro, foi finalizado o processo de cisdo do Plano
de Aposentadoria, devido a rescisdo do convénio de adesao da
patrocinadora MSD.

VV\SCI P Ve\). 7 RELATORIO ANUAL 2021



MET:;%?TA'_)A DESTAQUES EDUCACAO GESTAO GESTAO DOS GESTAO GESTAO PARECERES DA GLOSSARIO
EXECUTIVA DO ANO FINANCEIRA  ADMINISTRATIVA  INVESTIMENTOS CONTABIL ATUARIAL ADMINISTRACAO

Patrimonio social

m Em R$ milhoes

Evolucao sobre o
ano anterior

enmsminees

1,38%

Foi a rentabilidade liquida do
plano em 2021, enquanto a
inflacao ficou em 10,06% e a

poupanca rendeu 2,99%.
ARRECADACAO BENEFiCIOS
R$ 33 milhoes R$ 41 milhoes
Foi o total recebido pela MSD Prev Foi o total desembolsado
em 2021, com contribuicoes de pela MSD Prev em 2021, com
participantes e patrocinadoras e pagamento de aposentadoria,
recebimento de portabilidade. resgate e portabilidade de saida.
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Boa governanca na MSD Prev

A administracdo da MSD Prev aprovou em 2021 uma

série de documentos que reforcam a governanca e a
transparéncia na Entidade: Politicas de Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo e Levantamento
do Perfil de Risco de LD-FT, Politica Contabil, Politica

Geral de Prote¢do de Dados, Politica de Armazenagem e
Descarte de Documentos e Politica Interna de Treinamento
de LGPD.

FISCALIZACAO DA PREVIC

No més de maio, a Entidade passou pela fiscalizacdo do 6rgédo regulador Previc (Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar), a qual ndo constatou nenhuma irregularidade.

Patrocinadoras do plano
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Um momento de reflexao e aprendizado
para vocé, que é participante do plano
de beneficios e busca sua longevidade
sustentavel financeiramente.

Educacao Financeira e
Previdenciaria
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Sonhe sim, mas tenha um plano

Sonhos sao indispensaveis para a vida. Mas vocé precisa de planejamento

para realiza-los

mundo parece cada vez mais imprevisivel. Neste ini-

cio de 2022, quando os piores momentos da insélita
pandemia mal tinham passado... o exército russo inva-
de a Ucrania. O mundo civilizado sofre com o choque
gue abala seus principios e suas economias. A incerteza
atinge o Brasil e prejudica ainda mais os cidadaos que
perderam renda nos ultimos anos. Milhdes de familias se
endividaram e tiveram planos destruidos. Como é possi-
vel falar em sonhos num cenario de pesadelo?

“E comum encontrar pessoas que desistiram de sonhar
porque estdo financeiramente desequilibradas”, afirma
o educador financeiro Reinaldo Domingos, criador da
Metodologia Dsop (Diagnosticar, Sonhar, Orcar e Pou-
par). Trata-se de um grande equivoco, segundo ele. Sem-
pre é hora de renovar seus sonhos, por pior que esteja
sua situacdo. “Os sonhos sdo o combustivel para vocé
avancar na caminhada, a motiva¢do para superar os obs-
taculos.”

Para mudar a situa¢do, Domingos propde um exercicio
gue da destaque aos sonhos. Ele pede que cada pessoa
reserve um tempo para observar seu interior e refletir
sobre o que deseja a si e sua familia. “Para que viemos a
este mundo? Sonhos expressam propésitos de vida, ne-
cessidades, desejos, sdo agentes que promovem a vonta-
de de seguir em frente.”

ESCREVA OS SONHOS - S6 que os sonhos devem levar
a acao para realiza-los — principalmente os do tipo ma-
terial, aqueles que o dinheiro pode comprar. Para tanto,
vocé precisa aprofundar a reflexdo. Primeiro escreva os
sonhos, pois o ato da escrita favorece seu comprome-
timento com eles, segundo os estudiosos de psicologia
econOmica. “O sonho ndo estd atrelado somente com
dinheiro, mas com compromisso para o futuro”, diz Do-
mingos. Essa fase é uma das mais importantes e dificeis,
pois envolve escolhas conscientes.

Em seguida, classifique os sonhos por prazo de realiza-

¢do: curto, médio ou longo prazo. Para ser mais efeti-
vo, faca esse levantamento com sua familia, incluindo as
criangas. Mas atencdo para ndo chamar ninguém para
cortar gastos, mas sim para conversar sobre os sonhos
individuais e coletivos (veja a “Tabela dos Sonhos”). Fun-
ciona, pode crer, as pessoas sao responsivas aos estimulos
certos. Mas esse passo exigira de vocé a imersao total em
sua realidade pessoal e familiar - mesmo porque a proxi-
ma etapa sera conferir quanto custam os sonhos.

TABELA DOS SONHOS

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Adulto Até 1 ano Até 10 anos Mais de 10 anos
Crianca Até 6 meses De ﬁ nawﬁzes a Mais de 1 ano

Fonte: Dsop (Diagnosticar, Sonhar, Orcar e Poupar)

DO SONHO AO PLANO - Ao chegar ao levantamen-
to dos precos, vocé entra no caminho da transformacao
dos sonhos em realidade, que inclui fazer um diagnésti-
co realista de suas financas, elaborar um or¢camento que
inclua os sonhos, poupar e investir.
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Vocé deve partir do sonho para chegar a ideia, e partir
da ideia para chegar ao plano, segundo o educador fi-
nanceiro Gustavo Cerbasi, criador do curso Inteligéncia
Financeira. “A constru¢do de um bom plano é transfor-
mar o sonho em um projeto viavel, mensuravel e alcan-
cavel”, diz. Funciona assim:

* Quando o sonho se transforma em uma lista de acbes,
temos uma ideia.

* Quando a ideia se traduz em prazos, valores e atitu-
des concretas, ela se torna um plano.

Todos sabem que a vida é cheia de surpresas, o futuro
é incerto e as mudangas ocorrem cada vez mais rapido.
Mas justamente esses sdo motivos para planejar com
mais cuidado ainda, aponta Cerbasi. “Parece parado-
xal. Eu recomendo que facam planos, mas digo que eles
foram feitos para nao serem cumpridos”, diz Cerbasi.
Como assim? Sem duvida, o plano d4 um foco para vocé
saber aonde quer chegar.

Mas considere o seguinte: em termos de longo prazo,
vocé tem certo conhecimento no momento de fazer pla-
nos. Sabe que terad de contornar obstaculos para chegar

ao objetivo. S6 que vocé recebe novas informacgdes, vai
aprendendo enquanto realiza o préprio plano. Com um
plano, toda informacéo nova serve para comparar com o
que vocé tem. Dai vocé decide se vai agregar, tomar um
bom atalho, ou vai descartar. “Sem um plano, a informa-
¢do nova pode se perder, sem gerar acao”, diz Cerbasi.

FOCO PARA MELHORAR - "0 plano me da foco e me
permite absorver toda informagdo nova para melhorar.
Ganho a tendéncia para chegar melhor ou mais rapido
a meu objetivo. Com um plano construido, tenho algo
a ser transformado”, afirma Cerbasi. Assim, adquirir co-
nhecimento é parte essencial do plano realizado numa
realidade em mudanc¢a. “Quanto mais conhecimento
temos, melhor lidamos com situacdes de risco. Conhe-
cimento é o que nos permite ousar mais, porque temos
maior capacidade de lidar com o risco.”

Um ponto de aten¢do de quem planeja, para Cerbasi, é a
realizacdo de sonhos de curto prazo. Eles sempre devem
ser celebrados como uma recompensa. “Sem recompen-
sa ndo tem motiva¢do, sem motivacdo ndo tem discipli-
na, sem disciplina ndo tem realizacdo do plano.” Mesmo
quando sdo necessarios sacrificios para sair de uma situ-
acdo de desequilibrio, eles devem ser feitos com prazo
certo e celebrac¢ao no final.

RECOMPENSA # MOTIVACAO « DISCIPLINA # REALIZACAO

Fonte: Gustavo Cerbasi

A licdo que fica é encarar o planejamento o quanto an-
tes. Por exemplo, vocé pode constituir suas reservas na
MSD Prev com o objetivo de parar de trabalhar aos 60
anos. Mas pode ao mesmo tempo preparar uma segun-
da carreira — e é possivel inicia-la antes mesmo da ida-
de planejada, dependendo das circunstancias. Segundo
Cerbasi, o maior segredo é definir o foco do que se quer,
mas manter o radar ligado para novas oportunidades.
“Rupturas na vida sempre vdo ocorrer, mas a pessoa que
planeja vai acomoda-las melhor”, diz.
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A Entidade é administrada e fiscalizada pelos
seguintes orgaos: o Conselho Deliberativo, rgao
maximo de deliberacao, a Diretoria-Executiva, 6rgao
de execucao, e o Conselho Fiscal, 6rgao de controle
interno. E conta com a estrutura interna para o
atendimento ao participante e a realizacao das
rotinas administrativas.

Gestao Administrativa
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A MSD Prev é administrada e fiscalizada pelos seguintes érgéos:

CONSELHO DELIBERATIVO

Wilson Carlos Pereira Ivo

Conselheiro Presidente - Representante
Patrocinadora

Alexandre de Andrade Afonso
Conselheiro - Representante Patrocinadora

CONSELHO FISCAL

Marcelo Marques
Conselheiro - Representante Participantes

Carlos Kanji Cesar Kamijo

Conselheiro Presidente - Representante
Patrocinadora

José Maria do
Nascimento Filho
Conselheiro - Representante Participantes

Marcelo Beato Pernicone
Conselheiro - Representante Patrocinadora

Fabio Frochtengarten
Diretor Superintendente e AETQ
(Administrador Estatutdrio Tecnicamente
Qualificado) - Representante Patrocinadora

ADMINISTRACAO

José Angelo Francolin
Tel.: (11) 5189-7929

Elisangela Chaves
Tel.: (11) 5189-7514

E-mail: msdprevi@merck.com

José Angelo Francolin
Diretor Administrativo - Representante
Patrocinadora

Camila Cristina Zanatta
Diretora e ARPB (Administradora
Responsavel pelo Plano de Beneficios) -
Representante Patrocinadora

CONSELHO DELIBERATIVO - £ composto de um niimero impar de integrantes, com um
minimo de trés membros, sendo um presidente e os demais conselheiros, sendo que 2/3 dos
membros sdo indicados pela patrocinadora e 1/3 é escolhido entre os participantes, conforme o

processo definido no Regimento Interno.

CONSELHO FISCAL - O Conselho Fiscal é composto de um niimero impar de integrantes,
com um minimo de trés conselheiros, sendo um presidente, sendo ainda que 2/3 séo indicados
pela patrocinadora e 1/3 é escolhido entre os participantes, conforme o processo definido no

Regimento Interno.

DIRETORIA-EXECUTIVA - A Diretoria-Executiva, cujos membros tém mandato por prazo
indeterminado, € nomeada pelo Conselho Deliberativo e se compde de no minimo trés diretores,

sendo um Diretor Superintendente.
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ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA

Em 2021, os gastos com a administracdo do plano de aposentadoria foram de R$ 2,7 milh&es. O valor representa
0,42% do patriménio social, em equilibrio com as necessidades reais de administracdo de uma Entidade do porte

da MSD Prev.

Gestao Previdencial

1.956.826,62

1.720.941,79

Pessoal e encargos 905.410,07 845.032,14
Treinamentos e congressos 5.000,00 1.714,00
Viagens e estadia 1.950,42 -
Servicos de terceiros 927.913,10 764.830,07
Despesas gerais 56.375,51 49.195,74
Tributos 60.177,52 60.169,84
% sobre o Patriménio Social 0,30% 0,25%
Gestao de Investimentos 772.233,73 974.997,72
Servicos de terceiros 772.197,34 966.283,73
Despesas gerais 36,39 8.713,99
% sobre o Patriménio Social 0,12% 0,14%
Total das Despesas 2.729.060,35 2.695.939,51
% sobre o Patriménio Social 0,42% 0,39%
Patriménio Social 644.925.232,36 692.783.317,49

Obs.: Em 2021 houve mudancas no plano de contas: as despesas com consultoria de investimentos, que eram contabilizadas em
Gestdo de Investimentos, agora sao contabilizadas em Gestao Previdencial, item Servicos de Terceiros. O valor dessa despesa em

2021 foi de R$ 132.113,04.
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Nesta secao vocé vé como o seu dinheiro esta
investido no mercado financeiro. A rentabilidade
da cota que valoriza seu patrimoénio, a alocacao dos
recursos pelos segmentos de aplicacao, os gestores
de investimentos, o respeito aos limites da politica
de investimento e da legislacao.

Gestao dos Investimentos
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RENTABILIDADE DA COTA

Em 2021, a rentabilidade liquida da cota da MSD Prev foi de 1,38%. Em longo prazo, o ganho acumulado
chegou a 134,95%, quase duas vezes a variacdo da inflacdo e da caderneta de poupanga, como vocé vé no
grafico abaixo.

% Rentabilidade acumulada desde 2012
140
.- == MSD PREV®"
120 7 ) 134,95%
a
E EE — // \\ Renda fixa (CDI)@
100 E a1 |§. _‘é 7 122,92%
8 ?/\.' E i N\ )
e ! y e
80 E= a a ,19%
: IPCA®
60 79,83%
-—- Poupanca®
40 73,60%
20
0
-20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Saiba mais sobre os indicadores da tabela:

(1) MSD Prev: rentabilidade liquida de impostos e taxas de administracdo dos gestores de investimentos.

(2) CDI - Certificado de Depadsito Interbancario: é a mais conhecida referéncia para aplicagdes de renda fixa (rentabilidade bruta).

(3) Ibovespa (fechamento): ¢ o indice mais conhecido da bolsa brasileira (B3), utilizado como referéncia para aplicacdes de renda variavel.
(4) IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo: ¢ a inflacio oficial brasileira, calculada pelo IBGE.

(5) Caderneta de poupanca: é o investimento mais popular do pais.

Rentabilidade passada ndo é garantia de rentabilidade futura.
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ALOCACAO DOS RECURSOS (Base: dezembro - em R$ milhées)

Em 2021, 67% dos recursos da MSD Prev estavam alocados no segmento de renda fixa, com prioridade para
protecdo do capital do participante. Os demais recursos estavam distribuidos entre investimentos estruturados,
renda variavel e investimento no exterior.

v Investimentos estruturados: 14%
Renda fixa: 67% 426 »
75 Renda variavel: 12%
TOTAL: 640

Investimentos no exterior: 7%

Renda fixa . 2,43%

Investimentos estruturados . 2,45%

Investimento no exterior 32,71%
Renda variavel -14,06%

LIMITES DE ALOCACAO X POLITICA DE INVESTIMENTOS X LEGISLACAO

PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV

S— Alocacio Politica de Investimentos 2021 Limite Legal
2021 (dez) Minimo Objetivo Maximo (Res. CMN n° 4661)
Renda fixa 66,52% 0,00% 57,00% 100,00% 100,00%
Renda variavel 11,73% 0,00% 20,00% 30,00% 70,00%
Investimentos estruturados 14,58% 0,00% 15,00% 20,00% 20,00%
Investimento no exterior 7.17% 0,00% 8,00% 10,00% 10,00%
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S DO ANO FINANCEIRA  ADMINISTRATIVA WV 0H CONTABIL ATUARIAL  ADMINISTRACAQ

ADMINISTRACAO DOS RECURSOS POR GESTOR

Sdo os valores e percentuais administrados pelos gestores de recursos no fim de 2021, terceirizados e da proépria
Entidade (Em R$ mil).

GESTOR DE RECURSOS WESTERN

Plano de Aposentadoria Valor %
Renda fixa 381.294 93,99%
Exterior 24.367 6,01%
TOTAL 405.661 100,00%

GESTOR DE RECURSOS 19 CAPITAL - FUNDO GLADIADOR

Plano de Aposentadoria Valor %
Renda fixa 44,539 19,00%
Exterior 21.504 9,17%
Estruturados 93.344 39,80%
Renda variavel 75.112 32,03%
TOTAL 234.499 100,00%

% DOS RECURSOS GARANTIDORES

Gestor de Recursos % recursos garantidores
19 Capital 36,63%
Western 63,37%

TOTAL 100,00%
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MENSAGEM DA

DIRETORIA- DESTAQUES EDUCACAO GESTAO GESTAO DOS GESTAO GESTAO PARECERES DA GLOSSARIO
EXECUTIVA DO ANO FINANCEIRA ADMINISTRATIVA RINVEULTAN (01 CONTABIL ATUARIAL ADMINISTRACI:\O
MSD PREV 31-dez-21
Plano MSD PREV
CNPB 1998004783
CARTEIRA PROPRIA RS 640.109.146,62
Renda Fixa
Titulos Publicos R$ 0,00
Titulos Privados RS 0,00
Operagdes Compromissadas R$ 0,00
Debéntures RS 0,00
Renda Variavel
Acdes R$ 0,00
Derivativos
Opgdes R$ 0,00
Termos R$ 0,00
Futuros RS 0,00
Swaps RS 0,00
Outros
Empréstimos/Financiamentos RS 0,00
Carteira Imobiliaria RS 0,00
Valores a Pagar/Receber -R$ 74.352,63
Participagcdes em SPE R$ 0,00
Depésitos RS 0,00
Fundos RS 640.183.499,25
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MENSAGEM DA
DIRETORIA-

DESTAQUES

DO ANO

EXECUTIVA

GESTAO
ATUARIAL

GESTAO
CONTABIL

GESTAO DOS

GESTAO
ADMINISTRATIVA

EDUCACAO

FINANCEIRA INVESTIMENTOS

PARECER

ADMINISTRAGAO

£S DA GLOSSARIO

DRO DE OPERAGOES

Nome do Fundos Tipo Descrigdo Emissor Quantidade Financeiro (XML)

GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Caixa /alor a Receber 48.367,8200 RS 48.367,82
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Caixa Valor a Pagar -56.962,1700 -R$ 56.962,17
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Caixa Caixa 2.000,0000 R$ 2.000,00
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo DO DE INVEST APEX EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.452.468,1241 RS 3.748.680,86
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo INVESTIMENT BRACCO FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO 2.556.115,6297 R$ 3.339.235,33
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo 0 EM COTAS [ OCCAM INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO |1 5.548.659,8702 RS 12.304.369,33
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo EM COTAS DE  CANVAS VECTOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 6.481.992,0820 R$ 8.211.051,74
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo TO EM COTAS | OCCAM EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.307.631,5882 RS 4.291.648,78
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo DO DE INVES ITAU GLOBAL DINAMICO PLUS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 527.598,3520 RS 7.553.455,19
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo ) EM COTAS DI CANVAS ENDURO IIl FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 3.148.913,9545 RS 9.482.704,51
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo DO DE INVEST VERSA LONG BIASED FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 121.309,1770 R$ 1.317.521,72
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo IMENTO EM Ct GUEPARDO INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO DE AGOES 2.085.658,2747 R$9.511.373,18
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo JRTO PRAZO C: ITAU CUSTODIA RENDA FIXA CURTO PRAZO CAIXA FUNDO DE INVESTIMENTO 5.849,3424 RS 144.568,37
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo E INVESTIMEN ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 168.193,1032 RS 5.282.067,91
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo COTAS DE FUN KADIMA Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 807.388,7286 RS 3.164.864,44
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo vl QUOTAS DE KAPITALO K10 FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.453.737,2823 RS 2.158.438,90
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo | EM QUOTAS | KAPITALO KAPPA FIN FUNDO DE INVESTIMENTO EM QUOTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 974.151,2220 RS 3.134.746,06
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo 0 EM COTAS [ KINEA IPCA ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 4.327.393,2648 RS 6.189.108,08
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo 1ENTO EM COT MOAT CAPITAL EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 3.242.800,6175 RS 6.016.840,79
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo ) EM COTAS DE SPARTA DINAMICO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 1.590.574,7312 RS 3.986.148,64
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo D EM COTAS D ABSOLUTE VERTEX Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 11.368.683,5315 RS 21.544.530,79
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo EM COTAS DE VINLAND MACRO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 5.313.295,3616 RS 6.961.203,29
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo NTO EM COTA¢ VISTA MULTIESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 602.583,8349 RS 3.155.061,43
GLADIADOR FUNDO DE INVEST! Fundo NMENT INVES BB AGOES NORDEA GLOBAL CLIMATE AND ENVIRONMENT INVESTIMENTO NO EXTERIOR FUNDO DE INVESTIMENTO 2.835.884,0159 RS 8.356.381,46
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo TO EM COTAS BOGARI VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES 989,9215 RS 3.648.250,27
GLADIADOR FUNDO DE INVEST! Fundo STIMENTO EM CONSTELLATION INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO DE AGOES 1.938.818,4511 RS 4.929.881,27
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo /ESTIMENTO E EQUITAS SELECTION INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO DE AGOES 1.420.283,4997 RS 3.555.040,61
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo NDO DE INVES FATOR SINERGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES 575,0154 RS 993.764,11
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo O DE INVESTIN GTI HAIFA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES 1.954.918,7294 RS 4.413.243,32
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo DE INVESTIME INOVE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 2.305.676,7241 R$ 3.751.472,41
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo TO EM COTAS LEBLON AGOES Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO DE AGOES 47.431,8599 RS 7.640.094,97
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo J DE INVESTIV LIS VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES 579.995,5986 RS 2.042.381,83
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo O EM COTAS [ MOAT CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES 2.505.322,5522 RS 8.445.416,52
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo TO FUNDO DE CONSTANCIA FUNDAMENTO FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES 2.743.924,4837 RS 9.875.504,68
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo PB FUNDO DE | SAFRA CONSUMO AMERICANO REAIS PB FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL | 27.267,1217 R$ 2.917.975,32
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo DO DE INVEST RUNNER PIPE FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES 1.911.903,8672 RS 2.286.574,31
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo {DO DE INVEST SAFRA CONSUMO AMERICANO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES BDR-NIVEL | PB 13.090,9609 RS 10.231.559,32
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo IDOS FUNDO [ ICATU VANGUARDA DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 1.162.688,0626 RS 5.142.480,59
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo NDO DE INVES VINCI MOSAICO FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES 1.334.784,1328 RS 8.879.674,94
GLADIADOR FUNDO DE INVESTI Fundo IXA FUNDO DE ITAU INSTITUCIONAL ALOCAGAO DINAMICA RENDA FIXA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIM 1.374.866,6852 R$ 25.906.045,13

FUNDOS EXCLUSIVOS - RESUMO RS 234

Renda Fixa

Titulos Publicos RS$ 0,00
Titulos Privados RS 0,00
Operagdes Compromissadas R$ 0,00
Debéntures RS 0,00
Renda Variavel

Acbes R$ 0,00
Derivativos

Opgcdes R$ 0,00
Termos RS 0,00
Futuros RS 0,00
Swaps RS 0,00
Outros

Empréstimos/Financiamentos RS 0,00
Carteira Imobiliaria RS$ 0,00
Valores a Pagar/Receber -R$ 6.594,35
Participagdes em SPE R$ 0,00
Depdsitos RS$ 0,00
Fundos RS 234.513.360,40
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MENSAGEM DA
DIRETORIA-
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DESTAQUES
DO ANO

EDUCACAO
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INVESTIMENTOS

GESTAO
CONTABIL

GESTAO
ATUARIAL

PARECERES DA
ADMINISTRAGAO

GLOSSARIO

0S DE INVESTIMENTOS (12 NiVEL) - NAO EXCLUSIVOS

Fundos Quantidade CNPJ Financeiro (XML)
107 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 916,3593 23.872.753/0001-92 1.617.019,3300
143 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 619,4263 34.735.229/0001-96 788.989,3700
WESTERN ASSET PREV FIX TARGET RENDA FIXA FI 18.797,0344 07.892.298/0001-30 92.447.592,9800
WESTERN ASSET INFLATION Il RENDA FIXA Fl 94,7105 05.092.294/0001-42 578.943,5600
137 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 179.416,4826 29.983.496/0001-42 200.277.238,5900
WESTERN ASSET PREV INFLAGAO IMPLICITA FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 14.953.607,7562 09.087.314/0001-48 36.440.953,6700
WESTERN ASSET SOVEREIGN IV SELIC RENDA FIXA REFERENCIADO FUNDO DE INVESTIMENTO 3.771,1255 15.477.891/0001-49 11.794.010,6300
WESTERN ASSET PREV STRUCTURED CREDIT FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 625,5892 12.029.811/0001-02 29.003.859,0000
WESTERN ASSET DEBENTURES INFRAESTRUTURA FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 6.189,1990 29.983.516/0001-85 6.923.032,1700
WESTERN ASSET PREV CREDIT RENDA FIXA FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO 35,4988 09.087.708/0001-04 1.437.970,3300
WESTERN ASSET FUNDO DE INVESTIMENTO AGOES BDR NIVEL | 3.167,1322 19.831.126/0001-36 24.367.123,5700

Observagdes:

1) Os recursos dos planos administrados pela EFPC sio formados pelos ativos disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas cor nio os valores referentes a dividas contratadas com os patrocinadores

(ResolugoCMN 3792/2009, art. 32)
+1.1,0.0.00.00.00 Disponivel

+1.2.3.0.00.00.00 Investimentos

-2.1.3.0.00.00.00 Exigivel Operacional — Investimentos
- 2.2.3.0.00.00.00 Exigivel Contingencial - Investimentos

2) O valor das cotas dos fundos de investimento e dos fundos de investimento em cotas de fundos de investimento usado na consolidagdo contabil é:

a) 0 valor informado no arquivo de posicéo do préprio fundo; ou

b) O valor informado na tela "Cota de Fundos" nos casos de dispensa de envio do arquivo (§ 42 do art. 102 da Instrugdo PREVIC n2 02, de 18/05/2010).

3) Ametodologia de célculo de conciliagdo dos ativos é aquela adotada pelo Layout do Arquivo de Posigdo de Fundos e Carteiras definido pela ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.
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MENSAGEM DA

T DESTAQUES EDUCACAO GESTAO GESTAO DOS GESTAO GESTAO PARECERES DA GLOSSARIO
EXECUTIVA DO ANO FINANCEIRA ADMINISTRATIVA RINENTANO CONTABIL ATUARIAL ADMINISTRACAO
”
Informagdes da Entidade |
Plano de Beneficios: 1998.0047-83 PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV / PLANO .
ADMINISTRATIVO PGA Lxertici